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Departamentul de Medicind internd, unul din cele mai mari departamente ale Facultatii
de Medicind, asigurd implementarea programelor de studii universitare de licentd si
postuniversitare specifice disciplinelor care intrd in componenta departamentului si anume
semiologie medicald, cardiologie, gastroenterologie si medicind interna. Este un departament
cu pondere semnificativa in pregatirea studentilor avand alocat un numar mare de ore de
pregétire si, implicit, de credite. Are de asemenea un rol deosebit de important in pregatirea
rezidentilor de diverse specialitati precum si a medicilor specialitati, prin oferta bogatd de
cadrul departamentului creeazd premisele unui invatdméant universitar si postuniversitar de
calitate. Nu in ultimul rdnd, mentionez rezultatele remarcabile ale activitatii de cercetare care
plaseazd departamentul nostru printre cele mai valoroase din universitate.

Programul managerial pe care il propun este bazat pe prevederile Cartei UMF Tuliu
Hatieganu” ‘Cluj-Napoca privind organizarea pe Departamente si atributiile directorului de
departament, fiind structurat in concordantd cu Planul strategic de dezvoltare a UMF Iuliu

Hatieganu” si cu planul de dezvoltare a Facultatii de Medicina.

Prezint in continuare succint cateva din realizarile mele pe plan profesional, didactic

si de cercetare stiintifica.

Activitatea profesionala

Am absolvit Facultatea de Medicind Generala a Universitatii de Medicina si Farmacie
“Iuliu Hatieganu” din Cluj Napoca in anul 1986 cu media 9,94. Am fost medic stagiar timp de
trei ani (1986-1989) in cadrul Spitalului Municipal Clujana si ulterior, intre 1989-1990, medic
de medicina generala la Dispensarul medical Ciceu-Giurgesti, judetul Bistrita-Nasaud. In urma
concursului national de rezidentiat din septembrie 1990, am obtinut dreptul de a incepe
pregatirea in specialitatea de medicind internd, la Clinica Medicald 2. Am devenit medic
specialist medicind internd in 1993 si medic primar in 1998. Am obtinut atestatul in ecografie
Doppler vasculara in 2004 si in ecocardiografie generald in 2005.

Mi-am desfasurat intreaga activitate profesionald in cadrul Clinicii medicald 2. In
prezent, asigur asistenta medicald de specialitate pacientilor internati dar si celor care se

prezintd in Ambulatoriul clinicii si, de asemenea, efectuez ecografii vasculare si cardiace.



Activitate didactica

Am inceput activitatea didacticd la Facultatea de Medicind a universititii noastre in
anul 1994, cand am obtinut prin concurs postul de asistent universitar la Disciplina de
Semiologie. In 2003 am devenit sef de lucrari, in 2008, conferentiar, iar de anul acesta sunt
profesor. Timp de un an, intre 1999-2000, am fost cadru didactic asociat la Disciplina de
Semiologie a Facultatii de Medicind din Amiens, Franta. Activitatea didacticd a constat in stagii
si cursuri la seriile de limba roménd si francezd. Am participat la elaborare de materiale
didactice si am coordonat lucrari de licentd (peste 40). Am ficut parte, de-a lungul timpului,
din diferite comisii de evaluare.

Activitatea mea didactica include si pregatirea teoretica si practicd a medicilor rezidenti
care se desfdgoard pe mai multe paliere, incepand cu practica clinica si continuind cu prezentari

de cazuri sau de articole stiintifice din literatura de specialitate.

Activitatea de cercetare stiintifica

Activitatea de cercetare stiintificd s-a concretizat prin publicarea a peste 70 de articole
dintre care 33 indexate/cotate IST (Web of Science), 18 articole ca autor principal si 42 articole
indexate BDI, 29 ca autor principal. Am contribuit in calitate de coordonator sau autor la
elaborarea a sase carti de specialitate, trei capitole in carti publicate la edituri din strainatate si
5 capitole la edituri de prestigiu din tard. Am participat la diverse manifestari stiintifice si am
publicat peste 40 de lucrari in rezumat. Indicele Hirsch calculat pe baza citarilor articolelor

mele in baza Web of Science este 10. Am obtinut atestatul de abilitare in anul 2021.

PLAN DE DEZVOLTARE
Planul de dezvoltare pe care il propun este structurat pe patru directii majore: activitatea

didactica si educationald, activitatea de cercetare, resursele umane si resursele financiare.

Obiective ale activitatii didactice si educationale

Cresterea calitdtii activitatii didactice presupune modernizarea si eficientizarea
procesului didactic. Principalii beneficiari sunt studentii nostri care trebuie s faca fata, la
finalul studiilor universitare, provocéarilor tot mai mari ale medicinii contemporane. Pentru a-i

ajuta in acest demers propun :



imbunété;irea continud a metodelor de predare folosind mijloace moderne, inovative,
care sa faciliteze Insusirea cunostintele teoretice si corelarea acestora cu aspectele
practice.

Stimularea participarii si implicarea activd a studentilor in desfasurarea cursurilor si a
stagiilor practice, utilizand metode didactice centrate pe rezolvarea de probleme sau cazuri,
deosebit de utile pentru dezvoltarea rationamentului clinic.

Continuarea eforturilor pentru implementarea examenului clinic obiectiv structurat,
metoda standardizatd si transparentd de evaluare a cunostintelor practice.

Adaptarea metodelor de predare si evaluare la activitatea online care va trebui sa
continue din cauza conditiilor pandemice, dar care poate fi folosita foarte eficient si
ulterior, pentru anumite activitati care nu necesitd prezenta fizica a studentilor.
Elaborarea de materiale didactice/inregistrari video pentru facilitarea invéatarii
examenului clinic.

Alegerea metodelor si tipurilor de subiecte in raport cu competentele profesionale pe
care dorim sd le evaludm. Alinierea metodelor de evaluare si a strategiilor didactice
cu obiectivelor pedagogice propuse.

Adaptarea cursurilor si a materialelor de predare la tematica de rezidentiat si la
structura examenelor de intrare in specialitate, cu 0 mentiune aparte pentru sectia de
limba franceza care are acces, impreund cu cadrele didactice ale acestei serii, la
platforma UNESS.

Crearea unei platforme online, cu temele de cercetare propuse studentilor de cétre
cadrele didactice ale departamentului, facilitand accesul studentilor la activitatile de
cercetare, inclusiv pentru realizarea lucrérii de licenta.

Crearea conditiilor pentru implicarea constanta a studentilor in activitatile practice cu
scopul deprinderii metodelor specifice examenului clinic si a procedurilor minim
invazive (tratament parenteral, toracocentezd, paracenteza etc), atat la stagii cat si in

timpul practicii de vara.

Cred ca prin eforturile comune ale tuturor membrilor departamentului, calitatea actului
didactic se va mentine la un nivel foarte ridicat astfel incat Facultatea noastrd de
medicind sa fie doritd si preferatd de cat mai multi tineri, atat din tard cat si din
straindtate. Numarul mare al absolventilor nostri capabili si se integreaza in activitatea
medicald aproape peste tot in lume ne onoreazi dar ne si obliga in acelasi timp. Rolul

disciplinelor din departamentul de medicind internd este esential in formarea viitorilor
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medici, incepand cu semiologia care pune bazele examenului clinic si familiarizeazi

studentii cu primele notiuni de patologie clinicd si continuind cu cardiologia si

gastroenterologia care consolideaza notiunile dobandite de studenti in anul 3.

In cadrul clinicilor Departamentului de medicind internd sunt instruiti si numerosi

rezidenti, de specialitdti variate. Perioada petrecuta in clinicile noastre trebuie si i ajute si se

formeze ca buni specialisti dar si ca medici responsabili, capabili de a colabora si de a lucra in

echipd. Pentru a obtine rezultatele scontate propun:

Modernizarea programelor de pregétire profesionala prin actualizarea bibliografiei si
adaptarea ei in conformitate cu cerintele ghidurilor internationale.

Promovarea unei mai bune comunicari intre rezidenti si cadrele didactice, conditie
esentiald pentru atingerea obiectivelor educationale.

Continuarea pregatirii rezidentilor sub forma prezentdrilor de caz, ca metoda de
instruire si evaluare formativa.

Responsabilizarea rezidentilor in actul medical si incurajarea initiativelor proprii in

luarea deciziilor medicale.

Obiective ale activititii de cercetare stiintificd

Activitatea de cercetare stiintificd a fost o preocupare permanentd a cadrelor didactice

ale departamentului nostru, rezultatele obtinute concretizdndu-se in publicarea a numeroase

articole in reviste de prestigiu din tard si strdindtate si in participari la importante manifestari

stiintifice nationale si internationale. Un obiectiv pe termen lung trebuie si raména promovarea

excelentei in cercetare.

Pentru dezvoltarea in continuare a cercetarii si cresterea relevantei acestei activitati

propun:

Sustinerea activitatii de cercetare prin laboratoare cu dotare corespunzatoare si
crearea unor echipe multidisciplinare in mésura sa realizeze studii ample, cu impact
stiintific semnificativ.

Preocupare si implicare pentfu realizarea de proiecte competitive la nivel national
sau international care pot oferi resursele necesare realizdrii unor cercetdri de
calitate.

Colaborarea cu alte universitati din tard si strdindtate prin proiecte comune.
Sustinerea revistelor stiintifice din cadrul departamentului si al universitatii.
Implicarea studentilor in activitatea stiintificd a disciplinelor si incurajarea
participdrii lor la manifestdari stiintifice studentesti nationale si internationale.
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Obiective ce privesc resursa umani

Rezultatele departamentului sunt conditionate de calitatea resursei umane. De aceea

modul de selectie dar si posibilitatile de pregitire si perfectionare oferite cadrelor didactice

reprezintd deziderate importante si de actualitate. Pentru dezvoltarea resurse umane propun:

Cresterea numdrului de asistenti universitari prin cooptarea la doctorat si ulterior in
clinicd a absolventilor merituosi, dornici si se implice atat in activitatea didactica
cét si In cea de cercetare.

Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri, workshop-uri, stagii clinice
organizate in tard sau in stréinatate pentru dobandirea de noi competente stiintifice
si profesionale.

Crearea posibilitatilor de promovare a cadrelor didactice care intrunesc criteriile de
performantd academicd, in concordanta cu reglementirile legale actuale.
Sustinerea cadrelor didactice pentru realizarea lucrdrii de abilitare sl cresterea
numdrului conducdtorilor de doctorat care ulterior pot forma tineri cercetators.
Reorganizarea si restructurarea programului cadrelor didactice in asa fel incat s
poatd exista perioade in cursul sdptdméanii/lunii in care si fie planificata cu prioritate
activitatea de cercetare stiintifica. Trebuie si recunoastem cd a excela pe plan
profesional, didactic si in cercetarea stiintificd este un deziderat tot mai greu de
atins, necesitand o investitie tot mai mare timp datorita cresterii complexitatii si a
exigentelor fiecdrui domeniu in parte. De aceea consider cid este necesard o
regéndire a modului in care sunt repartizate activititile in programul unui cadru
didactic.

Colaborare si comunicare permanenta gi constructiva pentru rezolvarea problemelor
departamentului

Informarea membrilor departamentului despre problemele referitoare la activitatea
didactica, stiintifica i administrativd precum si deciziile luate in structurile de

conducere ale facultatii si universitatii.

Obiective ce privesc resursele de finantare

Principalele posibilitati de finantare includ fondurile bugetare carora li se adauga
cele extra-bugetare provenite in principal din proiecte, granturi nationale si

internationale, cursuri postuniversitare, sponsorizari sau prestari de servicii



medicale. Cresterea resurselor de finantare este posibild prin implicarea activa a

tuturor membrilor departamentului.

Imi depun candidatura la functia de director de departament cu dorinta de a contribui
prin experienta acumulatd, in cei peste 25 de ani de activitate didacticd, la dezvoltarea in
continuare a acestui departament.

Doresc ca intreaga activitate si se desfasoare, ca si pand acum, intr-un climat de
colaborare, transparentd colegialitate si corectitudine care sd permitd gésirea celor mai bune

solutii pentru rezolvarea problemelor departamentului dar si ale fiecérei discipline in parte.

Prof. dr. Adriana Albu
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