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Activitadlj si responsabilitali principale

Loghin Felicia
BA, L.Pasteur, 400349, Cluj-Napoca, Romania

+40-0374834410 Mobil:

floghin@umfcluj.ro

romana

Feminin

Octombrie 2003 pana in prezent; octombrie 1999 — octombrie 2003; martie 1994 — octombrie 1999;
octombrie 1990 — martie 1994

Director de Departamant

Profesor universitar, conferentiar universitar, sef de lucrari, asistent la Catedra de Toxicologie a
Facultétii de Farmacie

Activitati de invatamant si cercetare in domeniul Toxicologiei, inclusiv conducere de doctorat (din anul
2006, 14 teze finalizate, 6 in derulare) si formare continua

Organizarea si coordonarea programului de masterat Toxicologia medicamentului si a mediului din
anul 2004 (acreditat CNEA in 2004 si ARACIS in 2010)

Organizarea activitatii in cadrul disciplinei de Toxicologie in calitate de sef de disciplina — din 1992
Coordonarea specialitdtii de Laborator farmaceutic (actualmente Analize medico-farmaceutice de
laborator) din cadrul rezidentiatului in domeniul Farmacie, din anul 2005

Secretar stiintific, Facultatea de Farmacie, intre 2000-2004

Coordonarea activitatii din Facultatea de Farmacie in calitate de Decan intre 2004-2012
Coordonarea Prorectoratului Stiintific, Universitatea de Medicina si Farmacie luliu Hatieganu in
calitate de Prorector, 2012-2020

Director departament — Farmacie 2, din 2020

Coordonarea activitdtii din cadrul Comisiei de etica a cercetérii siintifice, in calitate de presedinte al
acesteia: 2004-prezent

Membru in Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat, Universitatea de Medicina si Farmacie luliu
Hatieganu, din 2004 pana in prezent

Lector la Scoala doctorala —titular al cursului de Etica cercetarii stiinifice: din 2006 péana in prezent
Membru in Comisia medicale a CNCSIS (2003-2005 - membru, 2005-2007 - expert asociat comisiei)
Membru in Consiliul National al Cercetérii Stiintifice: 2015-2016

Membru in Comisia de Farmacie CNATDCU din 2011-2020, vice-presedinte al Comisiei 2016-2020

| Vice-presedinte al CONFRECO (Conferinta Rectorilor Universitatilor membre ale Agentiei Universitare

a Francofoniei din Europa centrala si Orientala): 2013-2020

Membru supleant in Consiliul de Administratie al Agentiei Universitare a Francofoniei (2013-2017)
Expert in proiectul TAIEX: ,Expert mobilisation in the field of the sectorial directive on professional
recognition” (2002-2004) in vederea recunoasterii diplomei de farmacist in UE

Expert in proiectul ,Exerciliu de evaluare a cercetarii in institutile de invatamant superior din

| Roménia” - SISEC (2010-2011)
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Persoana de contact si responsabil de elaborarea Rapoartelor de autoevaluare in vederea evaludrii
internationale a Universitalii de catre IEP EUA (Programul de Evaluare Institutionala al Aspciatiei
Europene a Universitatjlor) (2012, 2015)
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| Persoana de contact si responsabil de elaborarea Rapoartelor de autoevaluare in vederea evaluarii
internafionale a Facultatii de Farmacie de catre CIDPHARMEF - Conferinta Internationala a Decanilor
Facultatilor de Farmacie de Expresie Franceza (2007, 2012)

Persoana de contact si responsabil de elaborarea Raportului de autoevaluare a domeniului Farmacie
al Scolii Doctorale a UMF "luliu Hatieganu” Cluj-Napoca in vederea acreditarii ARACIS (2021)

Universitatea de Medicina si Farmacie ,luliu Hafieganu” Cluj-Napoca, 12 V.Babes, 400012 Cluj-
Napoca Romania

Tnvatamant universitar

Noiembrie 1984 — octombrie 1990

Farmacist stagiar; farmacist

Activitali de preparare si eliberare a medicamentelor
Oficiul farmaceutic Bragov

Eliberare de medicamente

Octombrie 1990 — iulie 1995
Diploma de Doctor in Stiinte medicale, domeniul farmacie

- Farmacocinetica, Toxicologie

- TInsusirea unor nofjuni aprofundate din domenii conexe (Biochimie, Biologie celulara si
moleculard, Chimie analitica)

- Cunoasterea utilizarii calculatorului $i a metodelor statistice

- Cunoasterea metodologiei cercetarii stiintifice

- Cunoasterea surselor de informare stiintifica si a modului de redactare a articolelor stiintifice

Universitatea de Medicina si Farmacie ,luliu Hatieganu” Cluj-Napoca

(rubrica facultativa, vezi instructjunile)

Septembrie 1979 - septembrie 1984
Diploma de licenta in farmacie

Discipline generale

- Chimie generala si anorganica, Chimie analitica, Chimie organica, Chimie fizica, Fizica,
Matematica, Botanicd, Anatomie, Microbiologie

- Limbi straine (engleza), Educatje fizica

Discipline de specialitate

- Farmacognozie, Chimie farmaceuticd, Tehnica farmaceutica, Biochimie farmaceuticd,
Farmacologie, Chimie sanitara, Toxicologie, Industria medicamentului, Controlul medicamentului,
Organizare farmaceutica

- Practica in unitatj farmaceutice si in laboratoare

Institutul de Medicina si Farmacie Cluj-Napoca

(rubrica facultativa, vezi instructjunile)

Septembrie 1975 — septembrie 1979
Diploma de bacalaureat

- discipline fundamentale care asigura nivelul cultural si stiinific al absolventului de liceu
- discipline de specialitate: Tehnici de laborator in chimie si fizica

Liceul ,|.Mesota” Brasov, Liceul de Stiinte ale Naturii Bragov
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Autoevaluare
Nivel european (*)

Franceza

Engleza

Competente si abilitati sociale |
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organizatorice

Competente si aptitudini tehnice

Competente si aptitudini de utilizare
a calculatorului

Informatii suplimentare
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\ intelegere Vorbire Scriere
|
‘ — - ~ 1 g —— SU—
Ascultare Citire \ Participare la Discurs oral Exprimare scrisa
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(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinta Pentru Limbi Straine 7
1. Diploma DALF eliberaté de Ministerul Educaliei Nafionale din Franta
2. Diploma Cambridge nivel C1

- spirit de echipd, ca urmare a participarii in numeroase programe de formare continug, inclusiv
internationale (proiectul TRAINPHARM, finantat de USAID si derulat in colaborare cu
Universitatea Howard din Washington USA in calitate de co-director de proiect) si in proiecte de
cercetare (director in 3 granturi obtinute prin competitie nationald cu si membru in echipa in alte
6 granturi) precum si in proiecte POSDRU (1 ca director, 1 ca membru in echipd) si FDI (1 ca
membru)

- capacitate de adaptare la medii multiculturale, ca urmare a numeroaselor mobilita{j in stréinatate
(Spania, Belgia, Franta, prin programe Tempus si Erasmus), bursa post-doctorala NATO si a
participarii active Tn organizaljii academice internatjonale (CIDPHARMEF — Conferinta
Internationald a Decanilor Facultatjlor de Farmacie de Expresie Franceza — 2003-2007)
buna capacitate de comunicare, ca urmare a interactiunii permanente cu studentji, a participarii la
Congrese stiintifice nationale si internationale sau a participarii in calitate de lector la $coli de
vard internatjonale (1996, 1997 — Scoala de vara a Universitailor Europene organizata de
Universitatea din Barcelona si Fundatia Bosch i Gimpera)

- leadership: coordonator departamental al programelor Erasmus ale Facultatii de Farmacie (1996-
prezent); secretar stiintific al Facultatii de Farmacie intre anii 2000 -2004; decan al Facultdtii de
Farmacie intre 2004 — 2009, secretar general al Conferintei Internationale a Decanilor Facultatilor
de farmacie de Expresie Franceza (2003 - 2007); presedintele Asociatiei nationale a Decanilor
Facultéilor de Farmacie din Romania (2010-2021)

- experienta buna a managementului de proiect si al echipei: director in 3 granturi de cercetare
obtinute prin competitie nationala cu o valoare totala de aproximativ 1000000 EURO;
coordonator al secretariatului Congresului National de Farmacie, Cluj-Napoca septembrie 2006 —
cu aproximativ 1800 participant

- curs de specializare — Manager de proiect (Cluj-Napoca 2010)

- manipularea animalelor de experienta (bursa de cercetare stiintificd NATO, Rouen Franta, aprilie —
iulie 2000)
- curs international de ecotoxicologie (septembrie 1992)

- buna stapanire a instrumentelor Microsoft Office (Word, PowerPoint)

- buna stapanire a aplicatiilor de construire a formulelor chimice (ChemDraw)
- cunostinte de utilizare a aplicatiilor grafice si de statistica (Origin)

- curs Microsoft Project advanced (Cluj-Napoca, 2010)

Articole publicate: 147, dintre care 84 in extenso in reviste cotate ISI (1112 citari/1038 fara
autocitari), 94 in reviste Scopus

Hirsch index: WoS- 19, Scopus - 21

Carti si manuale: 7
Capitole: 1 in tratat international, 12 in carti nationale

Apartenenta la organizatii stiinfifice si profesionale:
- membru titular al Academiei de Stiinte Medicale din Roméania
- Societatea de Stiinte Farmaceutice din Romania (vicepresedinte intre 2011-2015)
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‘ - Societatea Europeana de Toxicologie (EUROTOX) (membru in Comitetul de Nominalizare, intre
2012-2014)
‘ Societatea de Chimie din Romania
- Colegiul Farmacistilor din Roméania
Comitete de redactie si editoriale:
- membru in comitetul editorial al revistei Medicine and Pharmacy Reports, PubMed
- membru in comitetul editorial al revistei Pharmactuel, Montreal, Canada
membru in comitetul editorial al revistei Farmacia (ISI)
membru in comitetul editorial al revistei Notulae Botanicae Horti Agrobotanici (ISI)
- membru in comitetul editorial al revistei Notulae Scientia Biologicae, indexatd Scopus

Granturi de cercetare:
Director de proiect
1. Proiect POSDRU 159/1.5/S/136893: Parteneriat strategic pentru cresterea calitalii cercetarii
stiintifice din universitéfile medicale prin acordarea de burse doctorale si postdoctorale —
DocMed.net_2.0, 2014-2015 — director de proiect — valoare totald 13.030.093 RON/valoare
UMFIH - 3.379.937 RON
2. Capacitati 154/CP/I/2007 ,Infiintarea unui Laborator de Toxicologie celulard’- director - valoare
1.977.500 RON
3. CEEX 115/ 2006 ,Diagnosticarea toxicomanilor si monitorizarea consumului acut si cronic de
droguri prin metode analitice moderne, aplicate pe probe biologice: sange, urina, par'- director
- valoare 1.500.000 RON
4. CNCSIS 5/1277/2005: 2005, 2006, 2007 ,Stresul oxidativ: diagnostic si implicatji toxicologice” -
director - valoare 750.000 RON
Membru in echipa de cercetare
1. Proiect PN-IlIl-P1-1.1-PD-2019-0468 — "CURCIRICOL - Explorarea potentialului terapeutic al
curcuminei pe linii celulare de cancer colorectal rezistente la irinotecan”, Mentor - valoare
246.950 RON
2. Proiect PN-IIl-P1-1.1-PD-2019-0721 - "Contributii la controlul Escherichia coli si Clostridium
difficile multidru rezistente — studii de epidemiologie moleculard si evaluarea dinamicii
transmisibilitatii acestora pe lant alimentar” — Mentor, valoare 246.956 RON
3. Proiect CNFIS-FID-2019-0663 - "Dezvoltarea programelor suport pentru initiativele
antreprenoriale studentesti in cadrul Universitétii de Medicina si Farmacie luliu Hatieganu Cluj-
Napoca’, Membru, valoare 195.000 RON
4. Proiect POSDRU 21/1.5/G/40712: Proiect pentru dezvoltarea de programe doctorale cu
dimensiuni europene in stiintele vietii (2009-2011) — membru
5. Grant PNCDII - Parteneriate « Dezvoltarea scolilor doctorale din medicina si stiintele vietii
printr-un sistem de e-learning pentru cercetare » (2007-2010) — membru
6. Grant CNCSIS ,Dezvoltarea si utilizarea unui centru de informare si cercetare a
medicamentului’, cod CNCSIS 66, contract 220/2004 (2004-2006) / membru
7. Program Viasan: ,Sisteme farmaceutice polimerice microparticulate pentru transport la tinta”,
nr. 001/30.08.2001 (2001-2003), membru
8. Grant ANSTI tip T: "Studiul analitic si toxicologic al unor substante cu potential toxicomanogen"
(contract nr. 6235/27.11.2000) (2000-2001) - cadru didactic consultant

9.10.2023
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PLAN MANAGERIAL. Prof.dr. Felicia Loghin

in loc de Introducere

Ultimii 4 ani, marcati de pandemia de Covid-19, au reprezentat o provocare
majora pentru toate domeniile de activitate, iar invatamdntul universitar nu face
excepfie, chiar dacd, cu eforturi uneori extraordinare, cadrele didactice din Facultatea si
Universitatea noastrd au reusit sa mentind activitatea didacticd si pe cea de cercetare la
nivelul cu care am fost obisnuiti. Dar acest tsunami a scos la iveald modificdri profunde
in constiinta celtdtenilor, in necesitdfile de functionare ale societdtii, in prioritdtile
acesteia, iar digitalizarea rapidd si penetrarea inteligentei artificiale in tot mai multe
domenii impun o adaptare din mers si o mare flexibilitate in toate structurile
organizationale, dar mai ales in Universildfi.

Am  crezul ca viitorul sta in diversificarea si  modernizarea metodelor
educationale, care sd urmdreascd in primul rdnd dobdndirea de competente, in
identificarea si pregdtirea studentilor pentru noi inserfii profesionale folosindu-ne de
experienfele de succes ale absolventilor nostri, in ldrgirea ofertei educationale, in
pregdtirea pentru cercetare si susfinerea acesteia, care reprezintd motorul dezvoltdrii
viitoare §i nu in ultimul vand in implicarea mai activd a tinerilor valorosi si promovarea

lor, ei fiind cei mai pregdititi sd aducd schimbarea doritd.

SITUATIA ACTUALA

Departamentul 2 Farmacie are in componenta 7 discipline, 3 fundamentale
(Chimie generala si anorganicd, Chimie fizica, Matematicd) si 4 de specialitate (Analiza
medicamentului, Farmacie clinicd, Farmacologie, Fiziologie, Fiziopatologie si
Toxicologie), cu un numar total de 27 membri, dintre care 26 sunt titulari angajati pe
perioadd nedeterminatd, iar un asistent este angajat pe perioads determinati. in toate
disciplinele din departament existd cadre didactice de predare la nivel de profesor sau
conferentiar, pe functii didactice structura fiind urmatoarea: 8 profesori, 7 conferentiari, 9
sefi de lucrdri, 3 asistenti, ceea ce ne situeaza la limita reglementarilor ARACIS, cu un
numar insuficient de asistenti universitari, dar in conditiile in care nu au existat
pensiondri in ultimii ani, iar numirul studentilor a scizut constant. in cadrul

departamentului sunt 6 conducédtori de doctorat si sunt organizate 2 programe de masterat
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ce au ca directori profesori din disciplinele componente, respectiv Masteratul de
Farmacovigilentd: monitorizarea sigurantei medicamentelor si Masteratul de Toxicologia
medicamentului si a mediului. De asemenea, exista doud facilitati de cercetare pe
platforma EERTIS, Center for preclinical pharmacological and post-marketing
pharmacovigilance studies si Research Center for Experimental and Applied Toxicology,
iar unul din profesorii din departament asigura coordonarea centrului de cercetare al
Universitatii MedFUTURE.

In vederea stabilirii obiectivelor si a priorititilor pe termen scurt, mediu si lung
ale departamentului, analiza SWOT a relevat urmatoarele:
Puncte tari:

- Un grad de ocupare satisfacdtor in conditiile scaderii in ultimii ani a
numarului de studenti la programul de studiu Farmacie (62,8%)

- Un procent optim de cadre didactice de predare care sa acopere numarul mare
de materii diferite predate la programe de studiu diferite si in cicluri de studii
diferite: licentd, masterat, doctorat, rezidenti

- Procentul mare de cadre didactice titulare, cu perspectiva titularizarii prin
concurs a asistentului angajat pe perioada determinata

- Organizarea in cadrul departamentului a doua programe de studii de masterat
calificarile propuse fiind introduse in RNC, iar domeniul de masterat fiind
acreditat ARACIS

- Implicarea cadrelor didactice din discipline diferite ale departamentului in
desfasurarea programelor de masterat acreditate

- Implicarea cercetdtorilor din Centru de Farmacovigilenta al Facultatii in
activitatile didactice din cadrul masteratului de Farmacovigilenta:
monitorizarea sigurantei medicamentelor

- Implicarea cadrelor didactice din disciplinele de specialitate in instruirea
rezidentilor din specialitatile din domeniul Farmacie

- Numdrul mare de conducatori de doctorat care acoperd majoritatea
disciplinelor din departament

- Prezenta facilitatilor de cercetare pe platforma nationala EERTIS
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Implicarea in proiecte de cercetare a unor cadre didactice din discipline

diferite din departament

Puncte slabe:

Dispersia ca locatie a disciplinelor din departament, situate in 3 cladiri diferite
Absenta unor colaboriri permanente intre disciplinele fundamentale si cele de

specialitate din departament

Oportunitafi:

Complementaritatea disciplinelor de specialitate care sunt predate in anii 4 si
5, care permite o armonizare si coordonare a informatiilor transmise
studentilor

Acreditarea noului program de studiu Cosmetica medicald si tehnologia
produsului cosmetic in care sunt implicate si unele din disciplinele din
departament

Posibilitatea de colaborare intre disciplinele fundamentale si cele de
specialitate in vederea deruldrii unor proiecte de cercetare complexe, mai ales
in contextul aprobrii in Senat a Centrului de cercetare BioNanoMed, din care
fac parte disciplinele de Chimie generala si anorganici si de Toxicologie
Actualitatea si perspectiva reald de insertie pe piata muncii a absolventilor

programelor de studiu de masterat dezvoltate in cadrul departamentului

Amenintri:

Scaderea numéarului de studenti la programul de studiu Farmacie

Sciderea previzibila a numarului de rezidenti

Oportunitatile reduse de finantare a cercetérii la nivel national

Dificultatea de accesare a fondurilor europene destinate activitatilor de

cercetare

OBIECTIVE STRATEGICE

Cresterea vizibilitatii si a prestigiului departamentului si a disciplinelor din
componentd la nivel national si international
Coordonarea programelor analitice ale disciplinelor din departament, acolo

unde este posibil
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- Consolidarea activitatii de cercetare in cadrul departamentului

- Diversificarea cooperarii stiintifice cu departamente sau discipine similare din
universitati de prestigiu din Europa sau din alte state

- Dezvoltarea bazei materiale a disciplinelor si a facilititilor de cercetare din

departament

OBIECTIVE SPECIFICE

In domeniul inviatamantului universitar

Se va urmari:

>

Continuarea coordonarii programelor analitice ale disciplinelor din cadrul
departamentului, in vederea evitarii suprapunerilor, a informatiilor contradictorii
sau inutile

Articularea procesului de invagamant pentru a asigura o mai buni coerenta si un
fir logic al acumularii cunostintelor

Consultarea cu cadrele didactice de la disciplinele fundamentale pentru a
identifica notiunile absolut necesare pentru predarea disciplinelor de specialitate
si modalitafile prin care se poate sublinia importan{a acestor notiuni

Contribufia la modificarea planului de nvagamant farmaceutic in concordanti cu
tendinfa dezvoltdrii pe plan international a stiintelor farmaceutice, dar si a
capacitdtii de asimilare a studentilor

Continuarea revizuirii $i modernizarii programelor analitice ale disciplinelor din
departament si orientarea lor spre problematici practice reale

Continuarea modernizarii lucrarilor practice prin utilizarea de echipamente noi si
programe informatice

Incurajarea cadrelor didactice si participe la cursuri de formare pedagogicd ce
abordeazd metode moderne de predare, la webinarii organizate de diferite
organizatii, cum ar fi CIDPHARMEF, precum si la Congresele EAFP si si
impdrtdseascd experientele traite

Introducerea unor metode de invatare interactive, bazate pe rezolvarea de situatii,
cazuri sau probleme

Participarea activé la realizarea Ghidurilor de studii si a Ghidurilor de practic
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Editarea de materiale didactice pe diferite tipuri de suport

Explorarea posibilitatii de organizare a unei evaluari pluridisciplinare a
competentelor transversale si a capacitdtii de lucru in echipa pe parcursul
semestrului

Includerea studentilor in echipele de cercetare si incurajarea lor sa participe la
toate manifestarile organizate de discipline

Promovarea in randul studentilor a importantei evaluarii constante si obiective a
actului didactic in vederea Tmbunatatirii acestuia, discutatea in departament a
rezultatelor evaluarilor si propunearea de masuri de ameliorare, acolo unde este

cazul

In domeniul invatamantul postuniversitar

>

>

Reanalizarea tematicilor de examen de intrare in rezidentiat, a programelor de
pregdtire si a tematicilor de examen de farmacist specialist din perspectiva
Directivelor europene si a evolutiei pietei muncii in Romania si propunerea de
solutii forurilor competente

Implicarea rezidentilor in activitatile de cercetare ale disciplinelor si fin
organizarea diferitelor activitati

Propunerea unor cursuri postuniversitare in domenii de interes pentru practicieni,
inclusiv a unor cursuri pluridisciplinare, cu desfasurare on-site sau on-line in
functie de specificul cursurilor

Promovarea prin invatdmantul postuniversitar a unor cunostinte stiintifice de varf

In domeniul cercetarii stiintifice

>

Identificarea unor teme de cercetare comune pe baza expertizei membrilor
departamentului, in concordan{d cu strategia de cercetare a facultatii si cu
domeniile prioritare de cercetare la nivel national

Continuarea colabordrilor existente si facilitarea accesului membrilor
departamentului, dar si ai colorlalte discipline, la echipamentele si tehnicile de
cercetare disponibile

Utilizarea coordonata a infrastructurii si a competentelor din departament pentru a

elabora proiecte comune de cercetare in domenii prioritare ale stiintelor
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>

farmaceutice, cu sanse de reusitd n competifiile nafionale si eventual
internationale

Coordonarea achizitiilor de echipamente pentru a asigura o infrastructurd de
cercetare cat mai larga si o utilizare a acesteia la parametri optimi

Incurajarea depunerii de proiecte de cercetare in competitiile deschise, nationale
sau internationale, Tn special de catre cercetatorii tineri

Incurajarea tinerilor cercetatori sa participe la stagii de formare in universitati de
prestigiu, fie prin mobilitati ERASMUS+, fie utilizand alte oportunititi de
finantare

Antrenarea studentilor, masteranzilor si rezidentilor in activitatea de cercetare si
includerea lor, in masura posibilitatilor, in proiectele de cercetare

Atragerea in cercetarea doctorald a tinerilor absolventi cu performante deosebite
Colaborarea intre discipline pentru a asigura baza materialad necesard elaborarii
tezelor de doctorat

Incurajarea publicarii rezultatelor cercetirilor, in special in reviste situate in
quartilele 1 si 2

Sustinerea revistei Universitatii prin publicarea unor cercetari de calitate
Incurajarea participarii cadrelor didactice la manifestari stiintifice nationale sau
internationale de prestigiu

Organizarea sau participarea la organizarea de manifestari stiintifice in domeniu

In domeniul relatiilor inter-universitare

>

Mentinerea unor relatii de bund colaborare cu disciplinele corespunzitoare din
celelalte Facultdti de Farmacie, colaborarea cu acestea in realizarea de proiecte de
cercetare, participarea la realizarea de materiale didactice in colaborare si
armonizarea curriculei in vederea facilitarii schimburilor de studenti

incurajarea mobilitatilor studentesti si a celor de predare pentru cadrele didactice,
prin programul Erasmus+, precum si prin alte programe bilaterale

Mentinerea si dezvoltarea colabordrilor internationale existente si identificarea
unor noi oportunitati de colaborare

Atragerea unor colaboratori internationali ca profesori asociati la programele de

studii de masterat
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In domeniul managementului resurselor umane

Se va urmari:

>
>

>

Promovarea cadrelor didactice pe baza criteriilor de competent si eficienta
Oferirea accesului la activitati remunerate suplimentar in special cadrelor
didactice tinere, acolo unde este posibil

Identificarea studentilor si a doctoranzilor valorosi care vor putea asigura la un
moment dat baza de selectie pentru cadre didactice tinere

Atragerea de cadre didactice asociate cu expertiza si cu vizibilitate nationald si
internationald in domeniile de masterat aflate in derulare

Promovarea libertétii academice, a onestitatii si a respectului reciproc

In domeniul atragerii de resurse

>
>

Depunerea de proiecte in toate apelurile de proiecte de cercetare deschise
Identificarea unor parteneri privati pentru incheierea de contracte de cercetare
Promovarea programelor de masterat in vederea atragerii unui numir cit mai
mare de studenti, in limita cifrei de scolarizare aprobate

Propunerea unor cursuri postuniversitare de interes pentru profesionistii din

domeniu

In domeniul activitiitii organizatorice

Se va urmari;

>

>
>
>

Respectarea legislatiei in vigoare si a Cartei UMF Iuliu Hatieganu” Cluj-Napoca
Asigurarea transparentei informatiilor si a procesului decizional

Asigurarea unui cadru democratic in luarea deciziilor ce privesc departamentul
Promovarea dialogului si a unei atitudini principiale si colegiale pentru rezolvarea

problemelor din cadrul departamentului
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