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l. DE LA CE PORNIM ? PREMISE CONSTRUITE TN 4 ANI ( MANDATUL 2012-
2015)

In vederea pregatirii participarii Universitatii de Medicina si Farmacie Iuliu Hatieganu la competitia
europeana si mondiald a creatorilor de valori stiintifice si sociale, mandatul 2012-2015 a fost
dedicat, conform programului managerial intitulat PENTRU UN MANAGEMENT
UNIVERSITAR ANTREPRENORIAL SI PROFESIONALIZAT, realizarii acumularilor
manageriale interne, institutionale, administrative si de infrastructurd, pentru indeplinirea criteriilor
calitative de referintd nationala.

Dupa doi ani de decizii coerente (2012-2013), de investitii judicioase (financiare si de resurse
umane), de rezultate palpabile (evidentiate si de evaluarile autoritatilor universitare europene) a fost
lansatdi chemarea: SA CONSTRUIM INFRASTRUCTURA UNIVERSITATILOR
SECOLULUI XXI, ceea ce a deschis etapa cresterii performantelor la cerintele competitiei
internationale.

Urmadtorii doi ani (2014-2015) au insemnat o emulatie si un efort academic intensiv, pentru
indeplinirea tuturor criteriilor de Inscriere a Universitatii intr-o etapa de particpiare la competitia
internationald, ceea ce ne-a indemnat si propunem apelul O CULTURA A CALITATII
(ACADEMICE SI STIINTIFICE) PENTRU COMPETITIVITATE.

1. UNDE NE PROPUNEM SA AJUNGEM? OBIECTIV PRIORITAR: O
UNIVERSITATE EUROPEANA COMPETITIVA PENTRU 2020

Avand in vedere rolul central in realizarea unei societati dezvoltate a cunoasterii, Universitatea de
Medicina si Farmacie ,,Juliu Hatieganu” se va confrunta, in anii urmatori, cu provocari majore:
mediul globalizat intr-o dinamica accelerata, cresterea concurentei pentru atragerea si retinerea
realelor talente si aparitia unor noi cerinte carora va trebui sd le faca fata.

In acest scop, propunem comunititii academice de la Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Iuliu
Hatieganu” un set de obiective centrale, in vederea abordarii provocarilor contemporane si viitoare
n sistemele de educatie, cercetare si formare:

Constituirea invatarii continue si mobilitatii ca o realitate permanenti;

imbunititirea calititii si eficientei educatiei si formirii;

Promovarea echititii, a coeziunii sociale si a cetiteniei active;

Stimularea creativititii si a inovarii, inclusiv a spiritului antreprenorial la toate nivelele de
educatie si formare profesionala.



ACTIUNI PREVAZUTE PENTRU REALIZAREA OBIECTIVELOR

OBIECTIVE/ACTIUNI INDICATORI DE TERMEN/TINT
PERFORMANTA A
1. Constituirea invatarii, a formarii
continue si mobilitatii intr-o realitate
1.1 asigurarea formarii profesionale continue a | cursuri postuniversitare anual

cadrelor didactice,

conferinte, congrese

1.2 crearea de noi oportunitati de invatare pe tot
parcursul vietii pentru personalul academic al
universitatii si pentru mediul profesional extra-
universitar,

platforma online pentru
educatie la distanta

postare anuala a unei
oferte educationale

1.3 incurajarea si stimularea mobilitatii
studentilor si doctoranzilor,

mobilitati bilaterale
mobilitdti Erasmus

crestere cu 5%/an

1.4 incurajarea si stimularea mobilitatii cadrelor
didactice

misiuni de predare si plasament

crestere cu 5%/an

1.5 extinderea graduala a politicii de mobilitate,
astfel Incat perioadele de invatare in alte tari —
atat in Europa, cat si in lume — s devina regula
si nu doar exceptia,

extinderea certificarii comune

cel putin un modul
creditat prin
mobilitate pana in
2019

1.6 aplicarea eficienta a principiilor Cartei
Europene a calitatii pentru mobilitate,

elaborarea regulamentelor de
mobilitate studenti/cadre
didactice

pana la revizuirea
CARTEI

1.7 recunoasterea valorii addugate a mobilitatii, | creditarea mobilitatii prin 5 credite ECTS
atat pentru certificarea studentilor cat si pentru | sistemul ECTS pentru studenti | pentru studenti
promovarea cadrelor didactice. si bonificarea punctajului de 5%
concurs la promovare bonificatie/misiune
de predare
2. Imbunititirea calititii si eficientei
educatiei, formarii si cercetarii
2.1 elaborarea de prognoze de piata privind evaluarea externd a curriculei | anual

necesarul de competente

de asociatii profesionale

2.2 asigurarea dobandirii competentelor-cheie
atat de catre studenti cat si de cadrele didactice,

redefinirea nucleului dur si a
optionalelor in formare

armonizare cu
cerintele
organizatiilor
profesionale
Europene

2.3 introducerea formarii de noi competente
pentru a evidentia dinamica si rolul economic
al sanatatii fortei de munca,

certificate universitare de
competentd pe orizontala si
verticala

1 competenta anual
pentru anii 1-3
1 competenta anual
pentru anii 4-6

2.4 dezvoltarea unui nivel de excelenta care sa
permitd angajarea in competitia internationala,

indeplinirea cerintelor
Shanghai Ranking

anual

2.5 redefinirea principalelor atributii ale
personalului didactic ca:

-creator si furnizor de cunoastere;
-dezvoltator de resurse;

-strategist si planificator;

-evaluator;

elaborarea codului intern al
cadrului didactic




-facilitator;
-model profesional si social,

2.6 perfectionarea actului de administrare si
conducere a universitatii,

elaborarea noii organigrame, a
conexiunilor ierarhice si a
circuitului informatiei si
documentelor

Zilele Universitatii
2016

2.7 angajament ferm pentru oportunitati egale
la toate nivelele universitare, facultati si
departamente, centre de cercetare,

cerinte de recrutare §i avansare
armonizate

elaborarea
regulamentelor
armonizate de
concurs pana la
revizuirea CARTEI

2.8 asigurarea unei finantari adecvate pentru
atragerea si incurajarea tinerelor talente,
motivarea initiativei si inovarii si pentru

promovarea si extinderea
granturilor interne la toate
nivelele pentru tineri

dublarea alocatiilor
pentru granturi pana
la sfarsitul

excelenta in resurse umane; mandatului
2.9 contributie la consolidarea autonomiei interventii pe langa CNR si cel putin o
universitatii prin asigurarea unui cadru comisiile ME pentru initiativa/an

legislativ si de finantare stabile,

armonizare §i corectare
legislativa

2.10 diversificarea si eficientizarea sistemului
de asigurare a calitatii,

elaborarea cartei albe a
managementului total al
calitatii

pana la revizuirea
CARTEI

2.11 utilizarea eficientd si durabila a resurselor
— atat publice cat si private, dupa caz ,

stabilirea de parteneriate
public-public si public-privat

cresterea anuald a
veniturilor proprii cu
minimum 3%

2.12 promovarea politicilor si a practicilor
bazate pe evidente in domeniul educatiei si
formarii,

activarea participarii la actiuni
BEME

participarea anuala la
cel putin 1 grup de
lucru

2.13 internationalizarea educatiei si cercetdrii,
crearea de retele, cursuri si diplome comune,

demersuri pentru realizarea
diplomelor internationale
comune

aplicarea si
participarea la
programul comunitar
Erasmus Mundus

2.14 intensificarea relatiei cu mediul socio-
economic prin orientarea mai eficientd spre
inovare, transferul si difuzarea cunostintelor,

participarea activa in Cluj
Inovation City

1 brevet de inventie
pe an

2.15 diversificarea si specializarea
cunostintelor, precum si introducerea de
specialitati de granita in cercetare si In predare,

identificarea domeniilor de
granita in cercetare si predare

1 modul nou
interdisciplinar pe an

2.16 dezvoltarea initiativelor de cercetare n
comun, interdisciplinare si transdisciplinare de
coordonare a politicilor si directiilor de
cercetare, asigurandu-se o cercetare bine
integrata in marile proiecte societale,

participare in ORIZONT 2020

coordonare de proiect
ORIZONT 2020 pana
in 2019

2.17 colaborarea transfrontaliera pentru
accesarea de programe de finantare care sa
promoveze mobilitatea transnationala si
portabilitatea granturilor.

participare in proiecte REGIO
de educatie si sdnatate

coordonare de proiect
REGIO pana in 2019




3. Promovarea echitatii, a coeziunii
sociale si a implicarii active ca
cetatean;

3.1 cresterea implicarii studentilor in procesele
de decizie si elaborare de politici institutionale,

implicarea studentilor in toate
comisiile de lucru ale Senatului
si Consiliilor

initiative studentesti
n comisiile de lucru

3.2 promovarea competentelor interculturale, a
valorilor democratice si a luptei impotriva
tuturor formelor de discriminare,

parteneriate cu societatea civila
in domeniul nondiscriminarii

audit extern in
domeniul
nondiscriminarii

3.3 inzestrarea studentilor si cadrelor didactice
cu mijloacele tehnologice si deprinderi pentru a
interactiona constructiv cu parteneri
profesionali si sociali provenind din medii
diferite,

evaluarea necesitdtilor de
formare in domeniul
interactiunii profesionale si
sociale

organizare anuala de
curs in domeniul
interactiunii
profesionale si
sociale pe categorii
de angajati

3.4 introducerea formarii de deprinderi si
competente in vederea reducerii inegalitatilor in
materie de sanatate.

reconsiderarea medicinii rurale
Tn curricula

introducerea stagiului
obligator de practica
n programa tuturor
specializarilor

4. Stimularea creativitatii si a inovarii,
inclusiv a spiritului antreprenorial, la
toate nivelele de educatie si formare

profesionala.

4.1 incurajarea inovarii si spiritului identificarea locului si duratei | certificat de

intreprinzator, formarii antreprenpriale antreprenoriat pe
orizontala

4.2 promovarea dobandirii unor competente identificarea locului si duratei | certificate de

transversale fundamentale: competente in formarii multidisciplinare prin | competente

mediul digital, ,,a invata sa inveti”, spiritul de
initiativa si spiritul antreprenorial, precum si
cunostinte culturale,

colaborarea cu partenerii din
Uniunea Universitatilor
Clujene

transversale

4.3 Incorporarea de invatare antreprenoriala la
toate nivelele educatiei, repartizate pe diferite
subiecte,

identificarea locului si duratei
formadrii antreprenoriale la
nivel masteral si al Scolii
Doctorale

realizarea modulului
de antreprenpriat in
managementul
cercetarii stiintifice

4.4 elaborare de noi concepte si metode
inovative pentru imbundtatirea structurilor si
proceselor de formare in stagiul doctoral,

diversificarea ofertei de
formare si a modalitatilor de
valorificare a rezultatelor
cercetdarii stiintifice

cresterea cu 5% anual
a publicatiilor cu
factor de impact

4.5 garantarea unei functiondri performante a
triunghiului cunoasterii: educatie-cercetare-
inovare,

clasarea UMF in randul
universitdtilor internationale de
cercetare

ocuparea unui loc in
top 1000

4.6 asigurarea aptitudinilor si competentelor
necesare pe piata muncii.

nivelul de insertie a
absolventilor pe piata muncii

evaluarea interna si
internationala a
insertiei reale Tn
specializare si
practica profesionala




