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CAI'I1'OL IiL I IN T.-ORMATI I GENERA LE

I.l. Introduccre
:r)Univ'e|sitatea de Medicind qi Farn,acie ,,luliu Halieganu"este institulie pLrblic6 allata incoorclonat'ea Mirtisterr-rlLri Edr:catiei Nationale si CerJetarii Stiintiflce.
L irriYersitatea firrlcliorl eazd,it't baza autonontiei universitare. intemeiat6 pe principiile constirLrliciIlorrriinici. ale Legii educaliei na{ionale nr. 1l2ol l. ale Hotararii nr.26 12015 prir,,incl ursarizar.ea $ilitrlcliotlarca Mirlisterr-rlLri EdLrcaliei qi cercetarii $tiintriflce. ale altor acte nornrati'e-.,rccu, si ulcreqlententdli lor propri i.
Misiunea [JMl--,,lLrliLr Ha]ieganLl" este tJe a ac]iona ca institu]ie pLrblicapentrlr eclucar.e. 1.r.rr,r.c
colltirlLtd 5i cercetare. irr sen'iciul societdfii roridnegti. contribLrind la dezvoltarea acesteia gi
adaptarea ei continud la cerinlele europene. UMF ,,lr-rliLr Hafieganu,,din Clui-Napoc, a fbstcorlsideratd cie cdtre Direclia Generald pentru Educa{ie din caclrul Coprisiei Fllrropene ca llincl ceaIllai clirlarllicd institr-r1ie din invf,l5mAntr-rl superior cu privire la intenralioralizarca pro_rrranre Ior
eclLrcative cli n Rorndnia.
b) ActiVitatca de atrclit itltern este orgarizatd intr-un compartimept disti'ct suborclor-*rt clircct
rcctorurlui cat'e este si ordonator cle credite
CiotllpartimerltLrl de Audit intern raporteazd. prin irltocrxirca cle r.apoar.te tlc.Lrclit cdtr.cnlar.lllserlrerltLrl de vArl care este irtdreptalit sd ia deciziile cle remediere. Ar-rclitul ;rublic i,1e*. tlirasigLrriri 5i consiliel'e conclucerii penh'r-r bLrna administrare a venitLrrilor gi cheltirielilor publicc.
llct'lectiorlarlcl activit6lile urtiversitatii. A.iuta universitatea sa-qi incleplilcascd obicctirelc;rr.irtr.-tr
itbot'clare siste nlatica qi n-retodica, care evalu eaza qi inrbunatateste eficienta qi eticacitntea sisl.e,rLrlui
cie ctrtrclltccre baz.at pe gestiLurea riscului, a controiului qi a ploceselor de aclrnipistrarc-.
Irl cacirul UrliVersitatii cie Meclicind qi Farnracie,,luliu-l{alieganLr" Coprpartilreplul clc r\Lrclit I)Lrtrlic
Irrtern a fbst illllirltat cLr Decizia rr.6746118.07.2000 inbazaOrclonantei Cuvcrnului ,r. ll9/1999 sio\4lr rrr 312/2000 si actr-ralizat confbrm legii 67212002 cu Decizia nr.l 4362123.12.1()0--1.

1.2. Scopul raportului
Scollirl |aportului este de a prezenta activitarea de auclit intern din cadrul Upiyersirdfii cle \lc.clici,d
;i Farlllacie "luliu I-lalieganu" Clui-Napoca qi a progreselor inregistrate prin ir.ple*e^tareir
recotllitnc'ldrilor fbrmulate. de a dentonstra cor-rtribLr{ia acestuia la imbLrndta}irea acti'itdtii di,
itlliVersitate. Raportr-rl este destiltat atet managelnentului care poate aprecia rezultutul ,rLrrcii
aitclitortrlui illtern. structurii de ar-rclit intern ierarhic supe.rioare. cat si Curtii de C.ntLrr.i .6irci
irstrLmrerte de ,ro,itorizare a activitatii de audit intern.

1.3. l)ate de identilicare a institu{iei publice
Lllliversitatea de Medicina gi F-arntacie "luliu I{a{ieganu" ClLrl-Napoca aflata i, cour.clo,area
MirristcrLrlLri EclLrcatiei Nationale si cercetarii Stiintilrce.

* bLrget derLrlar in cursul anLrlLri 243678nrii lei.
* r'olutllul bugetar al fbndLrrilor europene neranrbursabile gestiunatc 8580jprii lei

1..1. Pcrioad:r de rapnrtarc
I)erioacla la care. fbce referire raportul privind activitatea de aLrclit intern este altLr[ 2015.

1.5' l)crsoanele care au intocmit raportul qi calitatea accstor:r

[,*'



[)ersoatlelc rdspLrtrzdtoare de intocnrirea raporlului privilcl activitatea cle airclit irrter., ec.Marta 
'iristel.0740l-53,i84. e'-nrail audit,?umfcluj.ro si ec.Rodlca 'foadere te].0750711169. enraii

rtoadererZTlLrnr I cI r_r |. ro, audi tori intemi ;

I .6. I)ocuntentele analizate
I)crltrlt realizarea Raportului anual prir,'ind activitatea de aLrclit intern a UniVersitatiicle Meclicina:;iIra'rr.cie "I irI i u I Ialiegarru" s-au utilizat urmdtoarele docunre.te:
- d,t'ttntanrc refbrir,cr,e lu rtrgcrnizcrrect.firnc.siei cle auc{ir inte rn:
IteculzitllerttLrl de orgatlizare si lirnctionare; Organigrama universitatii: Nornre rnetoclolo_sice pr.ii,incle\ercitarea activitatii de audit intern; Carta aLrditulii public intern: Fisele cle post;
- clrc'trntcnre refbritotrre la plctnificarett actiyitdlii cle auclit intern;
PlanLrl trlLtltiiitltlrtal20l3-2015 intocmit cu evaluarea risculr-ri asociat strurcturilor.. aclivitd(ilor.
1-:tl'ogt':tnlelol" proiectelor sall operaliunilor. Plan anual 2015 cLr identificeirea si actLralizar.ea sitL'r1icicVtrllttiei riscLrrilor- care all condus la o ierarhizare aactivitalilor-care trebuic atrciitate i,,,ul
201-5:Solicitarile Ministerr-rl Edr-rcaliei Nationale si Cercetarii Stiintiflce. Ser.r,iciul ALrclit Irrer.. clc uintrocluce urele nrisir-rni in planur de aLrdit intern pentru anul 2015;
- irctrmcnre ref'erirou,e lcr et,ctlucrrea acrivitd{ii ie cttrclit intern,.
I-rsta dc re'izuire a documentelor cle auclit: Fise de evaluare;
- tlttc'ttntanlc rcferiloctt'e lct rculizttrect mi.siunilor tle tnt(.lit itltern:
I{altoaltelc. ntisiunilor de audit realizate in anLrl 201 5;
- loc'ttrrtcnrc rafcrirocrt'e lct rectlizurea tni,siunilor cle cons,iliere:
Note pentru consil ierea infbnnala:
- drtc'trntcnIc t'e.feritrtat-e Ict reaIizttrect ctlIor ttc{ittni.

l.7.llazla lcgall de elaborare a raportului
[{aportLrl s-a elabor':tt de cdtre IJniVersitatea cle Meclicina qi Irarmarcie "luliu FIalieganLr,,CIui-\apoclr
in baza art. l3- Iit- l) din [.egea nr.67212002 privind aLrdiiut public inrern. ,..-1r..,i.,lic1r1 201 I si a
oNltrc'l'Irr. -5281/2003 privind organizarea qi exercitar'.u r.iiritalii de aLrciit pLrblic irrerr.

CAPITOLUL 2
OITGANIZAITEA $I FUNCTIONAREA COMPARTIMENTELOR DE AUDIT PUI}LIC
INTEITN

2.1. organit-aret compartimentului cle audit public interrr
Irl cacirtrl [-lrliversitatii de Medicind qi Farnracie,,luliu Halieganu" 1'gpctis cle aLrclit a tost ol.slriz.ltir
cit o slrllclLtrti ierarhic l'ltt-tctiottala sLtb lbnla de Comparlintent cLr cloi an_ua;ati pe tot parcLrrsul
atlulLri.Fortlla de organizare acoperd toate activitalile $i indeplilirea obicciiuel.r gerrerale ale
auditLrlLri. Anexa nr. I

2.2. Ilrercitarca actir.itatii de nudit publc intern
I-rl Utliversitatea de Medicind qi Famracie "luliu Hafieganu" ClLrj-Napoca activitzitea c1e aLrc-lit pLrtrlc
irrterrt s-a exercitat cLl respectarea prevederilor art. ll.lit. f) din Legea nr.672l2OO2 ltrir,incl aLrclitLrl
pLrbl ic intcnr. repLrblicatd.

2.3. Inde;rendenfa nuditului intern si obiectivitatea auditorilor

2.3.1. lndcpendenfa a compartimentului de audit public intern



r colll;rartitl]entul de Audit Public Intern este subordonat direct r.eclorului care esle siot'clot'tittorul de credite.Compartimentul de audit public intern iqi deslEgoard activitateairlcleperlde,t de celelalte structu.i ti,rclionale ale L,riverri,riii. 
""r*rrira exercit.rea clelll i s i Lr n i dc atrd it asllpra tlltlrror conrpartir-nentelor firlcli opal e.r N4oclLrl cle cotl-tltnicare a conlpartitttentului cle audit intern cu conclucerca instirLrlici e.ste,r.i,irltalrliri period.ice-cu rectorul pentru a cliscuta aspecte legate cle actiyiratea cle. aLrclit i,ter., i.Veclerea avizarii planurilor de ar-rdit. a mandatarii realizarii nrisLurilor gi ra,ortarca actir italiila accst nivel. precLllll 9i inclependenla funclionald necesard unei evaluari obiecti,,,c adisfirllctionalitatilor collstatate si a stabilirii unor recomanclari aciecvate solLrtionarii accstor.a.

airditabilc.
r ALtditorr-rlrri i-a irlcetat ccxltractual individual cle nrunca conlbrnr arr.56 lit.c dirr CloclLrlMLrrlcii - pensionare. Procedura de numire a auditorr-rlui pLrblic intenr a fbst r.espect.t, i,conlbrntitate cr_r reglementarile in vigoare.

2.i.2 Obiectivitatea auditorilor interni
IrldePerlclerlla aLrditorilor interni se declardcu ocazia fiecdrei rlisiuni cie aLrdit interr. pri. el.b.r.areirqi selllllarca ullei declat'a1ii dc independenli. in cLrrsLrl anului 2015. nLr au lbst corsr.tatei.c.,paribilitati in u,ra compretarii declara{iilor.

2.'1. Asigurarea qi adecvarea cacrrurui metodorogic qi pr,cecrurar
2'.1'l' lilitborarea 9i actualizarea normelor p.rp.ii privincl exercit:rrea :ruditului intcr, - l-irrriVelLrl utlirersittitii Ilt't sttltt elaborate nonre propiii piivina exercitarea acti'itdtii cle uLrclir p,[rlicitltcrtl' S-aLr aplicat Nornlele rttetoclologi.. p,:iuin.l exe..ita.ea activitafii c-le aLrdit pLrblic irrter., i,cadILrl NlirlistertrlLri IrdLrcaliei Nationale si Cercetarii Stintifrce elaboratc. pr.in OMEC,I -ilgl,,l00l-sLrul aprobate si avizate.

2-1.2. Aplicarca coclului privind conduita eticr a auditorurui
aLr lost consturtate cazuri de inc6lcare a normelor cle conduitd eticd
la ni v'el r-rl conrparlin-lentul Lri.

intern - in cursul anului 201 -i. nu
a auditorulLri intern ir-nplcntcntnl.c

2.4.3. Elaborarea qi actualizarea procedurilor scrise
StanclarcjulLri 9 Procedutri a fost ilnplementat, nurndlul de proceduri realizate este cle 2g gi graclLrl c1c
acopc'ri|e a activitAtrilor cLl procedr-rri este de 100%.ln cursul anului 2015 nLr ar-r fbst actLralizate
procedurile. Anexa nr.2

2.5. ,,\sigurarea qi inrbunitrfirea calitrlii activitdtrii de audit intern

2'5.1. [ilaborarca gi actualiz^rea Programului cle asigurare gi imbunitlfirc a calitdlii
activitlfii de audit intern
,.\ fbst elaborat Pt'ograntulni de asigurare qi imbunatdlire a calitalii activitatii de aLrclit ipter.. pcrtrlr
arlLrl 20l5.ProgranlLrl de asigurare qi imbtmdtdtire a activitatrii cle alrdit intein pe anLrl 201-5 x t651
r"ealizat. Anc.ra nr.3

2.5,2. Itealiz:rrea evaludrii extcrne
Activitatea cle aurdit intertt a universitatii nu a fost supusa er,'ali-rarii lealizate de CLrrtea dc CoptLrr.i si
NIITNCS itl anul 20l5.Activitatea de audit intern a universitatii a lbst sLrpr,rsa evalLrar.ii realizlte cle



alte orgarlisnre ARACIS si ANPCDEFP perlrrLr fbndurile ERASMTJS irr anul 201 5. - ,Lr aLrnrentionate cletrciente . Anexa nr.4
lbst

2.6. l{csul'sele uma.e arocate compartirnenturui tle audit intern;

2'6'l' Gr:rdul de ocupare a posturiror ra data cre 31. t2.20r5
NLr sr-rnt lirnctii de conclucere.

La CorltpartinlentuI de ar.rdit intern sunt prevazute doua postlrri. care sLr-rt
gracl cic ocLrpare cle 100,% a posturilor. Anexa nr.5

ocLrpate. deci rezulta un

2.6.2.Fluctuatia personalului in cursul anului 2015
Nu sr-rnt lirnctii de conducere.
Au eristat llLrctLratii de persor-ral in cadrLrl conrpartinrentr_rlui
conrpar'linrentul de aLrclit exista doua firnctii de executie. unLri
irdir idLral dc' ,ri,ca co.lb., art.56 lit.c di, codLrl Mu,cii -luditoruliri pLrblic irtern a fbst respectata in confornritate cu
l)uctLrafici lrersonalului c]e executie este 100%. Anexa,r.6 .

de aLrdit intern in pcrioacla 201 -j.ln
aLrditor i-a incetat contractuerl

pensionarc. I)roceclura dc nLrntir.c a
re-elententarile irt visoarc. Rula

2.6.3. Structura ;rersonalului la clata cle 31.12.2015
Dirl arlaliza arlerei rlr.7 privirtd structLrra auditorilor interni clLrpa stirdiile cie speci.litatc se obsci.ra
ca aLrditorii irlcadrati in Corrlpartimentul de aLrdit intern sLurt econonristi cLr spcciulizar.i i, llrrrrtc-corltabililate si nlallaselllettt. cLllloscatori limba ll'anceza si engleza. ALr certiilcari n,tion.lc pc.tl.Lr:
ALrclittlr itltertl itl sectorLtl public: Manager al sistemului c1e managelrent al riscLrlui; GLrve,zlrtil
cclrpol'atiVa: Ir-nplenlentarea sistemulr-ri de control intern managerial si rnanagenrentul riscr-rlui;
Achizitii publice; ALrditor cle calitate. Anexa nr.7

2'6'-l.Analiz:t c:tracterului atlecvat al dimensiunii compartimentului de audit in1cr,;
SfL'ra aLrdrtLrlLri pLrblic itttern cuprinde toate activitatile de;E$Lrrate in cadrLrl Lrni'cr.sitatii 1.rcrrr.uirlcleplinirea obiectivelor acestora, iuclusiv evaluarea sistemr:lLri de control nranager.ial.
C|adtrl cie itcopel'ire al sltrei auclitabile la nivelul universitatii irr 3 ani. cLr rc.sursa de pers.ral e.risterrta estc
de I 009/0. N LttllSrul optirtt cle auditori calctrlat perltrlr a acoperi sfbra aLrd itabila in 3 ., i. co, tbrrr
preveclerilor legale este de 2.

2.7. Asigurarea perfecfionlrii profesion:rle continue a auclitorilor intcrni -'r Dorrlerliile ill care este ltecesara l'ornrarea prol-esionala aLr lbst stabilite ip corclatic crr
obicctir"ele rllisir-rnilor de aLrclit programate pntru anul 2015. coprplelatc cu peccsa*rl clc
fbrtllare prolesior-ralarezuhal din nrodificarile legislative in clomeniilc- c1e conrpcterta ale
aLrditorilor- Identificarea nevoilor de perfbcliotrare prof'esionala s-a axat pe necesitatile
aparllte si bugetLrl Lrniversitatii.'/ 
Griiciurl de participare la pregdtirea plofesionald este cle 1oo%.'. Pregatirea prolbsionala s-a realizatpebazaplanului de pregatire profesionala elaborar prip
alocarea unLri fbnd de timp cle 15 zile pentrll frecare ar-rditor.

. Auclitorii itttertti din cadrLrl courpartimentLrlui au beneficiat cle pregatirea proltsionala
continua cle 30 zile in 2015 in modul unrator:

. curs e-learnin-e sta-uiar an Ill la CAFR - 6 zile.



o studiu individual 22 zile;Teme abordate in cadrul studiului individual au fost: Derularea unei

misiuni de audit public intern ; Monitorizarea si indrumarea metodologica in implementarea

sistemelor de control managerial; Legislatia pe diferite domenii auditabile; Guvernanta

Corporativa.

modificarile legislative in domeniul financiar-contabilale .Anexa 8

Pregatire profesionala a auditorilor in anul 2015 se prezinta graphic astfel:

ffir curs e-le*rning CAFB

r studiu indiviclual
:.' alte forme de preg, prof.

CAPITOLUL 3. EVALUAREA ACTIVITATII DE AUDIT A COMPARTIMENTELOR DE
AUDIT INTERN CARE SUNT ORGANIZATE $I FUNCTIONEAZA iN CAONUT,

ENTITATILOR PUBLICE SUBORDONATE, AFLATE iN COONNONARE SAU SUB

AUTORITATE Nu este cazul

3.1. Planificarea misiunilor de evaluare a activitifii de audit intern - Nu este cazul

3.2. Realizarea misiunilor de evaluare a activiti(ii de audit intern - Nu este cazul

3.2.1. Date generale privind misiunile de evaluare realizate - Nu este cazul

3.2.2. Rezultatele misiunilor de evaluare - Nu este cazul

3.2.3. Apreciere general - Nu este cazul

CAPITOLUL 4 PLANIFICAREA $I DERULAREA MISIUNILOR DE AUDIT INTERN

4.1. Planificarea activitifii de audit intern
Planificarea activitAtii de audit intern reprezintdprocesul prin care sunt stabilite domeniile gi

activitatile auditabile, obiectivele misiunilor qi sfera de intervenlie a auditului intem si cuprinde
planificarea multianualI si planificarea anual[.

4.1.1. Planificarea multianuall
Modalitatea de identificare a tuturor structurilor / domeniilor I activitdlilor ce compun sfera

auditabil5 s-a realizat pfin analiza cadrului legislativ, organigrama, Carta universitatii, Regulamente

de organizare si functionare, figele posturilor, procedurile, circuitul documentelor, pistele de audit,



decizii, circulare, instruc{iuni g.a., in vederea identific[rii tuturor operafiilor structurale componente

ale activit[1ilor auditate.
Misiunile de audit intern incluse in planul multianual au fost definite gi selectate pebaza rezultatelor

analizeiriscurilor asociate activitililor domeniilor auditabile. La elaborarea planului multianual

analizariscurilor are scopul prioritiz6rii misiunilor de audit intern pe orizontul de previziune, astfel

incdt se stabilesc in primul an activitd{ile cu riscurile cele mai mari, gi in anii urmdtori activitdlile cu

un nivel al riscurilor sc[zut. Compartimentul de Audit Public Intem din Universitatea de Medicinl
gi Farmacie "Iuliu Hafieganu"a elaborat un plan multianual al activitdlii de audit public intern pe 3

ani perioada2013-2015, este aprobat de conducerea universitatii si cuprinde toate activit[lile cu

acoperirea auditdrii activitdlilor obligatorii (o datd la 3 ani) cu misiuni de asigurare.

4.1.2. Planifi carea an uall
Elaborarea planului anual s-a realizeat, prin extragerea misiunilor de audit din cadrul Planului

multianual 2013-2015 intocmit cu evaluarea riscului asociat structurilor, activitdtrilor, programelor,
proiectelor sau operafiunilor, respectarea periodicitdlii de auditare, cel putin o datd la3 ani,
identificarea si actualizarea situafiei evolutiei riscurilor, care au condus la o ierarhizare a activit[trilor
care trebuie auditate in anul 2015, identificarea formelor de control intern/managerial ataqate

fiecdrei activitd[i qi evaluarea diminudrii riscurilor ca urmare a exercitdrii acestora si solicitarile
Ministerul Educaliei Nationale si Cercetarii Stiintifice, Serviciul Audit Intern de a introduce unele

misiuni in planul de audit intern pentru anul 2015.

Tipurile de misiuni incluse in planul anual pe anul2015, din punctul de vedere al naturii misiunilor,
au fost misiuni de asigurare in proportie de 100%

Durata medie a unei misiuni de audit intern -este de 39 de zile.
Gradul de indeplinire al activitAtilor planificate este de 100%.

Nu a fost realizata actualizarea planului anual.

Nu au fost realizate misiuni de audit ad-hoc.

4.2. Realizarea misiunilor de audit intern
Numdrul total de misiuni de audit intern a fost de 10, ponderea misiunilor de audit dupa natura lor
au fost de asigurare IOOYo Ponderea misiunilor de audit pe domenii a fost de 70o/o functii specifice,

l0olo proces bugetar, l0%o achizitii 10% sistemul IT.

x Functiispecifice

r Proces bugetar

: Achizitii

r Sistemul lT

W



4.2.1. Misiuni de audit privind procesul bugetar

u. numdrul misiunilor de audit realizote - l;
b. principalele obiective ale misiunilor de audit;

1. Organizarea si conducerea activitatilor;
2. Respectarea cadrului legal normativ si procedural ce reglementeazaactivitatile financiare sau

cu implicatii financiare desfasurate de entitatea publica din momentul constituirii
angajamentelor pana la ttilizarea fondurilor de catre beneficiarii finali, inclusive a
fondurilor provenite din finantarea externa; platile asumate prin angajamente bugetare si
legale, inclusive din fonduri comunitare; concesionarea sau inchirierea de bunuri din
domeniul public al statului ori a unitatilor administrative-teritoriale; constiuirea veniturilor
publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor de creanta, precum si
facilitatilor acordate la incasarea acestora; alocarea creditelor bugetare;

c. principalele constatdri efectuate ;
1. La Directia economica au fost definite obiective specifice la nivelul structurii organizatorice si
obiective individuale pentru angaiati. Drn anaTiza modului de definire a indicatorilor (masuratorilor)
inclusiv a celor de rezultat s-a constatat ca nu in toate cazurlle sunt relevanti si nu pot fi masurati asa
cum au lost stabiliti.
2. Registrul riscurilor la nivelul Directiei economice nu respecta formatul stabilit prin procedura de
sistem pe universitate.Expunerea la risc nu s-a calculat conform procedurii, ca o combinatie de
probabilitate de aparitie si impactul, pe care il poate resimti structura in raport cu obiectivele
prestabilite in cazul in care riscul se materializeaza.Nu a fost stabilit riscul rezidual la data ultirnei
revizuiri a riscurilor
3. in ceea ce privegte procedurile scrise, din auditare s-a constatat urmdtoarele: procedurile Directiei
economice au fost aprobate in anul 2008.La intocmirea procedurilor s-a respectat, forma qi rnodelul
de procedurd aprobat la nivelul universitdlii.Procedurile elaborate nll au fost actualizate exceptie fac
procedurile de lucru privind activitatile Biroului Taxe care au fbst actualizate in2014..
Procedura de inregistrare in corrtabilitate a cheltuielilor bugetare respecta normele legale dar nu este
formalizata.Procedura asigura pentru fiecare subdiviziune a bugetului aprobat in exerciliul bugetar
curent informalii cu privire la:

trimestrului".
4.Referitor la modul de angajare, lichidare, ordonantare si plata a cheltuielilor bugetare s-au

constatat unele disfunctionalitati cum ar fi:

plata;

a unei cheltuieli a semnat si ordinul de plata, dupa acordarea de o alta persoana a vizei
CFPP pe ordonantarea de plata;

de specialitate;

data tanzactiei qi semndtura persoanei care a inregistrat in contabilitate lichidarea

cheltuielilor.



'5' ['a delcgarea c]e col-npetellte tru au fost trecute sr-rbdiviziLrnile clasificaliei bLr-uetLrlui apr..ba1 pcrtrri
ciire pc'rsoarla a fbst irllputernicita sa elbctueze aceste operaliuni qi termenr:l de r,'alabilitate a
inrpirternicirii.
6' La plata conlisiot-lului bancar perceput la operatiuni el-ectuate in banci comerciale uncje
LttliVersitatea are r,'aluta a fost intoctttit anga-iament br,rgetar inciividLral dLrpa clata platii c.rrisi.rLrlLri
la actiVitatile: r,enituri propri i. spor-rsor.izar.e. cer.cetal.e, progro,-,., l1.as6-rLrs.
7' S-a fbcLrt calcLrlLrl salariilor cu aiutorul unui soft care tine o eviclentf, a apgaiatilor Lrri'crsilatii.
aPoi calcLrlLrl dreptLrrilol salariale care se cuvin flecdnri angajat avancl la baia'pont,jcle. Il'icle.nta
contractelor c1e trut]cd pentru flecare angajat in parte. Gestioneazd eviclerrta personelor.din
tttliVcrsitate. Listarea statelor de plata. f'lLrturasilor si centralizatoarelor necesare Ia fiecarc trral dc
lLrrla clLr;ld calcularea drepturilor salariale. CalculLrl concediilor.rtredicale conlirnr nornrel.r.irr
l'igoarc. ActLralizarea alttonlatd a declaratiiior de venit anLrale si a intpozitulLri retirLrt. C'r.ee-r.ea si
listarea declaratiilor privirrd obligaliile bugetare privind .yctlctriile;l'ransl'erirl cleclarariil.r dc r,.erir
atrttale si a declaratiilor cu obligaliile bugetare privind s'crlcrriile pentru ANAI--. pyiclerta c.rrcctjiilor.
clc odihnd si calcLrlr-rl indemnizatiei afbrente concediului dc'oclihna. Transf-er alrtorlat in a1-rlicati, dc
C'ontabi I i tare. Acrual izare registrul REVISAL;
SLrnt deflcietlte itt dosarele de personal si in modul cle elaborare a fiselor cle post.pisa postlrlLri
sclllllilta de angaiat- director de departantent f-ara a fi aprobata si de coldr-rcator.ll ipstitLrtie-i. Irurclilr
clirl decizia aflata irt closarul de personal nLl corespLurc'le cu firnctia clin statLrl c1e pl1ra.
8.La illtoclllirea si derttlarea contractelor de achizitie pr-rblica s-au constiltat urmatoarele:

este semnat doar.de persoana in calitate de Lrtilizator.

llx si ternletlul de garantie. Durata de arlortizare uLl este certa este trecLlta clurzitu cli perit,aclu
cle ex l0-12 ani.Nota de receptie nlt este trattsrnisa la ServiciLrl apar.rtLrra si praterill cliclactic
pelltrll art-nonizarea procesulni de receptie a rniilocLrlLri fix cu ulntarilea ip c\ploatill.c a
acestuia.

9. La illchirierea de spatii ale uttiversitatii s-a constatat ca nlr alr fbst intocprite procc-se r,erb.le la
preclarea si la prinlirea spatiului inchiriat. caanexa care sa fie parte integranta la coltract. Ip caclr-Lri
colltractttlLri cle illcltiriere tru s-a stabilit persoana care reprezinta universitatea llr operaliirrreu clc

llreciat'c -Prirllire a spatiLllui inchiriat. Deaset-ttenea nLl a lbst elaborala rlota cle lLrnclln-rcntur.c n
inchiricrii spatii lor.
10. La eviclellta si ltt'nrarirea taxelor din chirii s-a constatat ca in contabilitate uLl sLlnt inrplonentatc
ctrntroale interne adecvate. care -qaranteazdcd,datele gi inlbrmaliile al'erente r-rtilizatc- pelttrlr
ilrtocntirea sitLraliilor contabile sunt cotecte.
I l. l-axele Lriversitare nu au fost fundamentate in totalitate.
12. tltilizareaeronatapentrudonatii acontului de,,Venituri dinplestdri deservicii qi altcacti\itati"
irr Ioc de contul ,. Transf-erurri voluntare, altele decAt subvenliile (donalii. sponsoriz.dt'i".
[)etruntirea contr:rilor din balanta de venituri nu este in toate cazurile corecta. completa si conlbrnlr
cLt Ilorntele rrtetodologice. La unele conturi denr,rmirea a fost copiata de la alte activitati si nLr a lbsl
corelatacll activitateapecareoreprezinta.Articolul bugetarutilizatlacontLrl "ErasntLrs-renitLu'i
clin clobernzi " nu este in confbrrnitate cu nonnele.
li. In ccea ce privcste evidenta si urmarilea taxelor scolare s-a coustatat ca nu au lirst irrrplenrentatc
c(lrll'oale interne adecr,'ate. care garanteazd,cd,datele qi infbrrnaliile al-erentc Lrtilizute pcntt'Ll
i n tocrn i rea si tLrali i I or contabi le sLlltt corecte.
l. p ri n c i pu I el e reco ntunddri.fo rtn ul ote ;
l.Obiectivele generale se clesconrpun in obiective specifice. care. la r6ndul lor. se desconrl-run in
obiective individLrale.Fonrularea obiectivelor sa fie calitativa sau cantitatii,d si trebuic cle lrrili
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irldicatori de rezultate- pe c6t posibil comellsLrrabili.obiectivele stabilite sa fie astfbl cleflnitc. incdr sii|dspLrrtcld ;rachetulr:i de cerin[e "S.M.A.R.T." Stabilirea de inclicatori cantitatir i qi calitati'i
relcVrttltri' irlclr-rsiv cLt privire la econonricitate. elicien{a Ei elicacitate pentrLr nr.ritorizareu
llerlortllatltelor collstatarea eventtralele abateri de ta otlectiVe. in scopul lLrdr.ii nr6sLU.ilor cor.ectiVe cc
se inrpun.
2' Identifrcarea qi evalliarea riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor stabilite. lerarhizar.ea qiprioritizalrea riscr-rrilor in firrtclie de tolerairla la risc stabilitd cle conclucere. Srabilirea celo,rai
aclecrrate nloclalitdli de tratare a riscurilor" astf'el incdt acestea s6 se incaclreze in lirnitc.le toleranlci laIisc stabilitc' qi delegtlrea respotlsabilitalii de gestionare a riscurilor cdtre cele ,rai 

'.rrir,,irc,,ir,clLrr.i
clcciziorlalc' Nlorlitorizarea itttpletnentdrii nrdsirrilor de control. Revizr-riren qi r.,,.r.tarca;rer.i.tliea lr
sr tLralici risc Lrri lor.
3' f-laborarea/aclLralizarea manLralLrlui c1e procech-rri la nivelul Directiei ecoro.rice.
Procedu|ile lbflllalizate sa fie puse de acord cr-r activitatile desfbsurate in cad*rl actiritatilor.
flrlauciare sall cLl inlplicatii flnanciare. plati, constituirea veniturilor. concesior-urr.a saLl irchirierc,
clc bunLtri' alocarea creciitelor bugetare avAnd in vedere cdproceclurile rcprezintd lraqii cc trctrLriettrtllltIi irl |ealizat'ea sarcitrilot'. exercitarea conpeten]elor gi angzriarea respo,s,biliratilor..
I)t'occclLrrilc ctlntabile sa fie in concorclanta cu prer,ederile-normative aplicabile clonrcniLrlLri
llnanciar-contabil.Procedr-rrile contabile sa fie aplicate in mod coresp,-,i.,rotor.Su fle i,stitLrite
sLrflciellte controale pelltrll a asigura corecta aplicare a politicilor, nonlelor si proceclLrrilor
corltitbilc. precunl si a prevederile nonlative aplicabile domeniului flnanciar-contabil.
1' In l'aza de anga.ial'e si ordoltantare la,,cornpartimentul contabil" sa sel-nneze contal"rilLrl care nr.e
atl'ibtrtii cle eVidellta a creditelor bugetare aprobate si creditelor buqetare anga.jate r.especti\ ci,iclc.ta
cotttLtt'ilor 80(r0 si Il066.Pe thcturile in original sa tle er,'iclentiate nur-nirul. clata trarrz.ctiei qi
sct-tltldtltra persoattei carc a inregistrat in contabilitate lichidarea clreltLrielilor.
Persoana care exercitd coutrolul flnanciar preventiv propriLr sa l're alta clecat ce. carc apr..bi sau
etectLreazd plata operaliLurii sr,rpus it vizei
-5. Irt actr-rl de delcgare sa lie specifrcate linrirele gi condiliile delegar.ii. respecrir, atribLrliilc
l-ret'stlatlelol'clelegale sa senlneze docutttentele de anga.iare. lichidarc qi orclopaptilr.c a chcltLrielii.r..
Pl'ecLllll gi sLrbdiviziunile clasitica{iei burgetului aprobat pentru care as lirst irppLrterrricitc s1 clcctLrcze
iiceste opcra!iLrni q;i ternrenul de valabilitate a impLrtcrnicirii.
r\ctcle cie clelegare. insolite de specirnenele cle semndtuli ale persoalelor care aLr lbst iprputcrricitc.
sa lle collr-rnicate:

. persoanelor imputenticite;

. cottclltcdtorLrltti cortlpartintentului flnanciar (financiar-contabil) care u1 lloatc efbctg2 lrici ,
plata ordottiuttata de o persoana care nu a fbst imputernicita in acest sens:

/ persoatlei cjesetl-tnate sd exercite controiul flnanciar preventir., proltriLr.
6' Arlga.ianlentul []u-s,etar prilt care au fbst l'ezervate fonduri pLrblice unei alu6tite clestirra{ii. ip Iipritl
creditelor bLtgetare aprobate sa preceada anga.jamentul legal.
I)ct-ttt'Lt cheltirieli curellte de natura administrativd (conrisioane bancare). ce se ef'ectLrcuzd i1 prgd
rcllcl.ilt lle pLlrcLlrsLrl acelLriaqi exerciliLr bugetar, se vorintocmi propLrneri de apgm.ieuleptc lcsale
lll'0rizot'ii. nlatcrializate itt bLrgete previzionale. care se inainteaz6 pentrll r,iza cle corrtt'ol lrplilciar.
lrrcvcntir plopriu intpre-und cu anga.iamentele bugetare globale.
7. AsigLrralea cortcordantei firnctiei stabilite prin decizii din dosalLrl pelsonal al anuajatLrlui cLr

firnctia salariatLrlLri clin slatr-rl de plata.
Asigr-rrarea cottcordantei in ceea ce priveste functia angajatLrlLri in toate clocunrerrtele c'lin closarLrl
pc'rsonal al angajatului.
F.laborarca/actuatlizarea figeiorde post sa Lrrmeze umratorii pasii: intocnrita cle sel'Lrl ierarhic clirecr.
rizata de clecan la personalLrl didactic qi totodatd t'izard, si cle serviciLrl personal. acceptata clc anuajat
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se translllite collducatorlllui Llniversitatii pentru aprobare. Sen,iciLll personal al uriv.ersit.tii
nLureroteiizd si dateaza liqele postulLri iri cadrr_rl dosarului.
Irisele de post se vor actualizeaza ca urntare a:'r nlodiflcarii atlibutiilor de servicir,r ale personaiulLri (de'exemplu, lroclillcarea renrporara s.Lr

clellrlitiVa a raporturilor de servicir-r/cle munca: delegare. detasare. alte cazuril:r prontovar.ii in grad prot-esional a personalulLri:

Lr n i versitati i. cr-r i nrpact aslrpra atri buti ilor postr,rl ui respectiv.
8 t-a rlli.jloacele llxe care necesitapunere in funciiLrne sa se respecte fbrr-patul pr.ocesLrlLri r,crbal clc
pLlllere irl lirrlctiune prevazut de norme.Comisia cle receptie este cea care hotaraste aclnrilerea
rcceptiei pr-rlterii in fLrnctiune a ntiilocr-rlui frx si semneaza procesul verbal cie pupere i, firnctiLr.c- i.
3 cxer-nplare originale
Nota cle rcceptie a rni.ilocLrlui fix sa cuprinda toate datele solicitate de fbrnrular si s. lle 1r.,rs,isn
ServiciLrl aParatLlra si rraterial didactic pentru arnronizareaprocesului cle receptie a,ri.il.culLri lrr crr
Lrlntarirea in exploatare a acestuia.
9' ltlttlclllit'ea proceslrlLri-verbal la predarea si la primirea spatiuiui care sa corstitllie anexa la
cotltractltl de inchiriere.Elaborarea notei de fundarrrentare a stabiliriipretLrlui pe,trlr irchirierca
spatiLrlui' Desetlnarea prin contractul de incliiriere a persoanei care reprezinta univelsitatea i1
caclrul procesr-rlui cle predare -primire a spatiului inchiriat.
l0' lrrlplerllclltarea de corltroale interne adecvate" care garanteaz.d,cddatele qi inlbr.raliile al'ere,tc
Lrtilizate perltrLl itltocmirea sitr-raliilor contabile sr-rnt corecte.Elaborar.ea proceclLrr.ii clc lLrcr.Lr ,r.i.,irclcr identn si urntarirea taxelor. din chirii.
I l' [)ocLrnlerltele priviltd opera{iLrnile prin care se stabilesc taxele yor fl ips.lite de,ote cle
l'undantentare cir viza c1e control linanciar preventi,,,.
l2' Contirrile corltabiie sa fie confbrrle clr nomrele, corecte qi complete qi sa prezinte sitira{ia r.eala
9i c'xactd a patritlrotliLrlLri.Veritlcarea si actualizarea tLltLlror conturilor in conlbrnritatc cr-r plurLrl c1c
conluri pentrLr institLrliile pLrblicc si articolele bugetare al-erente.
I 3 ' lrrr lllerllelltarea de co Iltroale interne aclecvate" care garant eazd cd clate le qi in fb rlra[iilc a lcre, tc
Lrtilizate pelltrLl it-ttocl-tlirea situaliilor contabile sunt corecte.Efectuarc-a l,.,,rarla a conlr.untarii soldLrlLri
din taxe scolare.ltl Ltrttta verillcarilor sa se ir-rtocrreasca docurnente aprobate cle sef pe baza lor se
1ac irrregistrarile in contabilitate.

4.2.2. Misiuni de audit;rrir.ind activitltile fin:rnciar-contabile - Nu supr.

1.2.3. Misiuni de audit privind achizi(iile publice
tt. ttrrmdrul misiuttilor tle oudit reoliTote - l;
b. princiltalele obiectiye ule misiurrilor de oudit;

l. I)r'osran.rul de achizitii pLrblice;
2. Illitierea si lattsarea procedLrrilor afbrente achizitiilor publice cle produse:
3. I)erLrlarea procedurrilor af'erente achizitiilor publice cle proclLrse:
4. Irirtalizarea procedr,rrilor af-erente achizitiilor pLrblice de procluse:
i. Veriflczrrea denrlarii contractului de achizitii pLrblice de procluse,'

c. p ri n c ilttr I el e co n stutdri efect uote;
l. Nr-r este respectat standardul ref'eritor la stabilirea obiectivelor. Fiecare strlrctLru are obligatia sa
clclirteascd in trod fbrmal obiectivele determinante, legate de scopLrrile entitAlii. preclur qi celc
contl-rlctlentare. lesate cle fiabilitatea inforntaliilor. confbrntitatea cu legile. re-uulantentele gi

politicile interrre. ALr fbst stabilite obiectivele nurrai pentrLr sef-ul structurii dc la achizitii pLrblicc clc
pt'odLrse pe attr-rl 2014. dar la acestea nu au fost atasati indicatori ntasurabili si cir tennen clc
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irldeplinire' Itl anLtl 2013 aLr fbst stabiliti inclicatori pentnr toli salariatii biroLrlui cle achizitii lrLrbliccdc'l)roclLlse- rlLl ilLl lbst atasati indicatori nrasLu'abili si cr-r temren clt: incleplinirc.
2' Ifisele cie post aLr fbst elaborate la toti salaliari. hi fisele c1e post ru uulbr, trecLrre atribLrtiilc
specifice cLllll ar fi cele refbritoare la termemele pe care trebLrie sa le respecte ip derularea
proceclLtt'ilor de acllizitie anga.iatii biroLrlui achizitii. Ar,r fbst trecLrte atributii care,Lr sLrrt spccilice
brroLrlLri achizitii cLllll ar tl cele ref'eritoare la efbctuarea platilor. Llste obligatorie cietaliere.
(;rrecizare') atribLrtiilor si a responsabilitatilor postul,i.
r\Saclar- l'i9:r postulLti este actul.iuridic in care se stipLlleaz6 scopul s.er-reral. sarcinile c-lc b,za.
obli-ualiile cie serviciLr. atribuliile qi responsabilitaliie specifice'rirnJliei respecrir,e. pr.c-.cL,r gi
cerinlele lala de titLrlarul acestei fiurclii. l-otociata- figa postulLri reprezintd nri.jlocLrl cie irfbrr.,rc u
titLrlarLrlLri firncfiei respective privind sarcinile qi obligaiiile pe car-e trebuie sd le realizeze.,recur, gi
Lttl itlslrttnlerlt de control din partea anga.iatorLrlui prii.ind activitatea titplarLrlLri fir.c[iei o..-,1ror..
rnclusii' executarea sarciniior qi obligaliilor stabilite.
3' Sirrlt persoalle dirl cadrtrl altor compartirlente cLrm ar 1l Sen,iciul aparatLrr.d gi ,rateri.l ciiclactic
cat'e ef-ectlteazaachizitii publice si nu sunt nontinalizate prin ciecizie u,cle sa aiba stabilirc
principalele atribLrti i cle achizitii.
'l' ManLtalul de procedLrri al Universitatii de MecJicir-rd gi Fanracie "luliu FlalieganLr,,ClLri Napoc, a
lirst aprobat la data de 23.09.200g
l-a itltocnlirea procedLrrilor s-a respectat conformitatea. fbrnra qi nrodelLrl standarcl cle proceclLr.a
;rt'cVi'zt-tt cie Atlexa 2 - ProcedLtra opera{ionald a OMFP rr.91612005. republicar. cr-r rrocleiul a,robat
la nir clLrl Lrnir,'ersit61ii. respectiv:

7 sunt specifice actiVitalii procedurate;

I)r'oceclLt|ile lllt aLt tbst actLtalizate prin editia 2. in funclie de nrociifrcdrile iulervelritc i, clcr.Lrlur-cir
acti\ itatilol' specifice structurii orsanizatorice auditata:
5. Ntr existd Circuitirl docunrentelor la Biroul Achizitii Publice cle produsc.
6' Irl progrartlul de achizitii publice nlt sunt cuprinse totalitatea contractelor/acorclurilor-cacl*r pe
care Ltnivet'sitatea intenlioneazd sa le atribLrie/incheie in decursul auului urlrd.tor. Du;ra a;rrobarca
bLtsetului prrograrnul de achizitii publice rrr,r a fbst actLralizat cu achizitiile clirecte si nr-r a fbsr
clefinitivat in funclie de fbndurile aprobate gi de posibitit[tile de atragere a alror fo.clLrr.i.
7. [-lrliversitatea are obligalia cle a estinra valoarea contraclului cle achizilie pLrblica pe baza calcLrliir.ii
9i irlsr-rrlldlii tt-tturor sutttelor platibile pentrLr indeplinirea contractLrlui r.espectir. ldrd tlixa llc val.ar.ca
adiLrgatd. lr-riirld irl collsiderare orice forme de opliuni qi. in mdsr-rra in care acestea pot li iinticipatc l,
tllotllclltLtl estinldrii. orice eventuale sr-rplil-uentari saLr nta.jordri ale valorii coplractLrlLri.
Itl Ltl'tlta i'crilrcarilor efi:ctuate an1 constatat ca pentr"r-r achizitii pLrblice incheiate cu coptriict clc
lLtrtlizare clirecta ltLr este intocr.nita o nota.iLrstificatir,a a valoriiestintatc.
tJ. Itl closetrr"rl achizitiei pLrblice Itu slurl c'lecizii de nur-nire a unci pelsoilnc- r'esponsabilc cir a;rlicur.ea
l')t ()cc(lut'i i tic ltlilrrrirc.
9. C)ricc fitctor cle evaluate cttprins in docuntenta{ia de atribuire. cal'e uLr se regdseqtc ip irtyitalia clc
part icipare/anun{ul cle participal'e. este considerat clar-rzd nescrisd.
La irlvitatiil de pzrrticipare/anuntul de participal'e IrLl alr fbst cr-rpripse toate ceriptele dip trsa cle clatc
saLr aLl lbst cLrprinse cerinte noi.
10. BiroLrl Achizitii Publicc de Produse are obligalia de a elabora o nora.justiticatir6 in roarc
sitLraliile in care procedura de atribuire propusd pentrLr a fi aplicatd este alta decAt licitatia cleschisa.
Nota.iLrstificativd se aproba de conducf,torul autoritdlii contractante. confbrnt atlibLrliilor legale cc ii
rerilt. cu ai'izul cotnpartinrentuluiiuridic. qi constitLrie un inscris esen{ial al dosarLrlLri achiziliei
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llublicc'DocLllrentele anexate la achizitia clirecta uu contin sau cor-rtir-r nota-iustificativa de sclectar.c
achizitiei nesemnata de rector si oflciul.iLrridic.
l1' Autoritatea conllactaltta ItLt a precizat in f-isa cle date /invitatia de participare/arurtul cle
Pal'ticipare toate persoallele cu l'r,rnctii de decizie care participa laderirlar.ea achizitiei irr ce,ri'e.stc
rursanizarca. deruIarea si finalizarea proceclLrrii de atrr_rbuire.
l2' Corllisia de evalLrare al'e obligalia sd intocnreascd inscrisLrri prip care sc fbrpralize-aza cleciziilc
acloptate in caclrurl pr.ocesulLri de evaluare.
ltlscrisLtrile cotttisiei de evaluare nu contir-r toate datele in sensul ca in aceste
trecLlte criteriile cele nrai importante de selectie si rnodul c1e calcr-rl la flecare
cr lr I rrrlcA ll narrciala.

lltscI.lsLlt't ltLl sunl
olertant pentrll

l3' Acordarea vizei de Control finuncicrr pret)entit) pe contraclele cle achizilic pLrblica rru se lircc
ctrtrlbrlll legislaliei. itl settsul cd.t'izade control fluanciarprerrentiy se exercill l)r.ip serrrurLlr.,
pet'soatlei desctlltlate si t-tu s-a aplicat sigiliulLri personal. care trebLlie sa cLrprirrdu u,ratoarcle
irrfbnllatii: cienuntirea entitatii pr,rblice; mentiunea "yizarpentru control tlnalciar.pre'e.tiv,,:
t.tt-ttnarul sigiliLrlLri (uLttrarul de identiflcare a titlrlarului acestuia); data acordarii vizei 1an. lLrra. zi).
lJ' Corlducatorii compartilttetttelor de specialitate raspund pentru realitatea. rcgr-rlaritarea si
lesalitatea operaliutlilor ale caror acte si/sar-r docunrente.jr-rstificative lc-au certihcat saLr ,r,iztrt.()btirle|ea vizei de control flrranciar prerentir,'peutlu opcratiLlni care irLr Ia baza lctc siislLr
cloculllenle.iLrstilicative certificate sau ar''izate. care se doveclesc Lrlterior.nercaie. irrexactc saLr
rre'legale. l-)Ll exollereaza de rasputrdere sefii conrpartiurentelor de specialitate sau alte ,ersoare
colrpeteltLe din cadrul acestora.
NLt st"tt-lt selllllate contractele de achizilie publicd cJe conducdtorLrl structurii care raspLllcle pc.ntr.Lr
|calitatea. r'egularitatea si legalitatea operatiunilor. dr-rpdcare se acorcld yiza cle Coptlrl fl6arciar.
plevcnti r .

15. ALrtorilatca corltractalltaare obtigalia de a incheia contractuI cle achizilie- pLrblica cLr,t'cr.tlrrtLrl ir
carui oltrtd a lost stabilita ca flirtd ciqtigdtoare, pe baza propunerilor tehnicc qi lipapciare cLrpr.irsc
irr respecti vlr olerta.
Nu este irltocmit un contract specilic pentru fiecare achizitie ci este lblosit acelasi tip c-le contr.1,ct
pe ntrlr toate achizitiile.
16. Ca allexe ce cJer''itt Lrarte integranta a contractului de achizilie ptrblica se copstitLlic cr--l pLr1i,
rrnndtoarcle docuntenle:

/ elrictrrl rle sulcirri:
7 propLlnerea tehnicd qi propunerea flnanciard:
/ graficLrl de indeplinire a contracturlui:
r graficLrl de plali;
'/ gar:ur[ia de bLrnd execLr{ie. dacd este cazul:

Ntt cste ca iurexa let contractnl de achizitie pLrblica graficLrl de plali si gralicLrl cle inclcplinir.e a
ctrtltt'actttlLri. ci este prezelttat in unele cazuri inrpreuna cu graf icLrl cle realizare a contractLrltri.
17. NLr sultt sel.ttltate uotele cle receplie gi constatare de dif'erenle de critre coniisia cle recelttic pentlu
serr,iciile de curatenie.
rl. principalele recomnnddri forntulate;
l. Dcflltirea obiectivelor specifice pentm toti salariatii biroului de achizitii pLrblice cle prociusc.
legaie de scopLrrile entitAtii. precLu.n gi cele complementare. legate de flabilitatea inlirlrrlr{iilor.
conlirn.nitatca cu legile. regulamentele gi politicile intenre. Obiectivele sa fie dcllrrite incit sa

rispurrdd pachetului de cerinfe "S.M.A.R.l'." S - Precise (in limba ensleze: Specitic): 1\4 -

Masr-rrabile si veriflcabile (in limba engleza: Measurable and verifiable); A - Necesarc (in linrba
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ellglcza: Appropriate); R - Realiste (in limba engleza: Realistic); T - Cur ternren de realizar.e (irr
lirtrba ensleza: Tirre - clependent):
2' Vlt recotllittlclalll sa satabiliti cat se poate de clar atributiile care sLrnt specitice achiziriilor,Lrblicc
si s:t Illetltiorlmti de asenleltea care sLurt responsabilitatile posturilor la peisoapele care cler.uleaza
luccste actir itati.
Irislt postr-rlLti reprezinta un document obligatoriu. anexa la contractnl indiviclr,ral cle,rurc,. cc
trebLrie aclusa la cunostir-rta salariatului chiar cie la incheiere.
3. Lllaborarea unei decizii pentru uominalizarea persoanelor care nLl sllllt incadriite ip
cotnpartitrlerltr-rl de achizitii si ef-ectueaza acl-tizitii publice. Persoanele norlinalizate. vor clLrce la
indeplinire principalele atriburtii de achizitii" aga clur sunt prevdzure cle legisla{ie.
'1. Irllbtrndtafirea si actr-ralizarea Manualurlr-ri de procedLrli scrise al BiroLrlrii Achizitii pLrblice clc
proc'luse ill aqa l'el incAt procedurile scrise sdcor-rstituie un instrurlent de lucru. pentrll ca cxecLrtartii
sd cLttloascd tlortllele legale ce trebuie respectate, pentru tlecare domeniu al Lrniver.sildtii.
Procecluri trebr-rie sa f-ie:

' scrise- respectiv fbrnlalizate. Cunogtinlele inclil'iduale gi colective trebLrie stoc.rte gi pLrse ip
ordinea care col'espunde scol.rurilor entitalii publice;

r sirllple 9i specifice. Procedurile scrise se coustituie in instruurent cle lucru. pcl)trlr c.l
execr-rtanlii sdcunoascd normele legale ce trebuie respectate" pentrll flecarc clourepiu al
enriratii pLrblice:

r actltalizate itl Inod permanent. in firnclie cle evolulia reglententdrilor in ntateric:
r aclirse la cultoqtin{a executan}ilor.

5. Elaborarea CircLritLtlLri docr:ntentelorastfel ca sisterlLrl de cortrunicare sd fle llexibil qi r-apicl.,tat
in inteliorLrl Lrniversitatii. cat qi intre aceasta qi mediul extem.
BiroLrl Achizitii PLrblice de Produse trebLrie sddezvolte un sistem ellcient cle conrunicare intcnrd pi
extcrnd- care sd asigLrre o diftrzare rapidS, f-luentd qi precisa a inforr-ualiilor. astf-el ilcat acestca sd
a.iLrngd contplete qi la timp la Lrtilizatori.
6' Progralllttl anual sa cuprinda totalitatea contractelor/acordurilor-cerdru pe care upir ersitateir
itlterlliotleazd sa le atribuie/incheie in decLrrsLrl anului urmdtor inclusiv actrizitiile clir..-cte.
DLrpa aProbarea bLtgctulLri propriLr, sa se deflnitiveze progranrul anual al achiziliilor publice clir.cctc
irr lirnclie cle lbndLrrile aprobate gi de posibilitalile de atragere a alror fbndLrri.
r\rlaliza tLrtLrl'ol'stocurilor existente in tromentr-rl elabordrii progranrLrlui artr-ral cle achizitrii lteptru ir

evita sltprapLllterea de br-rnuri gi in strdnsf, concordanii cLr utilizarea.jLrdicioasi a banLrlr-ri pLrblic
7. I)ctttru achizitii publice directe incheiate cu contract de lLrrnizare sa f'le irrtocnrita o rrota

.iLrstilicativa a valorii estitnate a contractului de achizilie publica pe baza calcLrlirii gi ir-rsLrnrarii
lLttLlt'or stttttelor platibile pentrlr indeplinirea contractLrlLri respectii,. lira taxa lle valoarca atldLrsutli.
lLriirtd irt consiclerat'e orice fbrme cle opfiLrni gi. in nrdsLrra in care acestea pot fi anticipatc ia
tt-tot'tteltlLtl estinrdrii. orice eventuale suplimentari sau ma-iordri ale valorii contractLrlLri.
8. NLrntirea prin decizie apersoanei responsabile cr-r aplicarea procedurii de atribLrire. L,rniversitaterr
va rlunti o persoand responsabili cu aplicarea procedurii de atribuire. persoand cale cievinc. toloclata-

Ei pregedinte al conrisiei de evaluare. Preqedintele poate fi menrbru in cadnrl conrisiei cle evalLrare
satt rolttl sALl poate fr linritat numai la aspectele de organizare gi reprezentarc. in acest clin Lrrntd caz
near''arrcl cirept cle r,ot. in orice sitr-ra1ie. pregeclintele conrisiei de evalLlare scnrneazd mlrorlLrl
proceclurii cie atribLrire.
9. In invitatia de participare/anuntul de participare sa fle cuprinse toate cerintele din flsa de date.
10. Pentru achizitiile clirecte care au fbst notificate in SEAP si se vor incheia contlacte. su fle
claboratc note.jLrstificative de selectare a procedurii de achizitie serrnate de rector si olrciLrl.iLrriclic.
ll. Persoana responsabila cu derr-rlarea procedurii de achizitie sa precizeze in tiga cle clatc/irrr italia
de participare/anLrntrLrl de participare numele tuturor pet'soanelor ce delin lirnclii c1e cle'cizic'itt citcirul
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aLrtol'itatii contractallte in ceea ce prirzeste organizarea. clerularea si flnalizarea proceclLrrii c1e
atribr-rire.
l2' Irlscrisr-rrile colrtisiei de evaluare sa cLrprinda rrai rnulte detalii in ce priveste criter.iile ccle rrraiilllllortilllte de se'lectie si rt-rodul de calcui la flecare ot-ertant pentrLr er.aluarca linanciar...l3' Exercitarea vizei de Contrutl.financiLu' pret'etttivpe contractele de acSizilie pLrblica sd se l.cdc.nlbrtlr legislaliei prin setntraturapersoan.i d.r.n-rnate si prin aplicarea sigiiiutLri per.soral. c,rc \1A
cLrlll'itlcle ttrlt-tatoarele irlfbrrlatii: delrunrirea entitatii publice; menliunea 'r,i)at pertrll c.rtr..llltlittlciar prcl'etltiv": t-ttttllarul sigiliului (numarul de identiflcare a titular.ului acestuia): clata acorrl,r.iivizci 1an. lur-ru. zi)."
l.l. Sentnarea contractelor de achizilie
raspunde pentrlr realitatea. regularitatea
('orrtrtll llrrarrciar. pt.eventi\ .

publica de conducdtorr-rl strLrclLrrii cre achizitii pLrblice car.c
si Iegalitatea operatiLr,ilor, dLrpa cat.e sc accircld 

'iza 
cle

15. lrinalizarea procedLrrii de atribLrire prin incl-reierea contractullii
acorclului-caclru cu ol-ertar-rtul a cdrr-ri ofertd a flost stabilit6 ca flind
tchnice qi financiare cuprinse irt respectiva of-ertd.

de trchizilie publica saLr a

cdqtigatoare" lte baza itropurrcr.i lor

l(r' clontractele cle achizilie publicasa aiba in anexa toate docurlentele prevazutL. c1e lcg.islaticl7' Scnltlarea Iroteltlr de recepfie qi constatare de clif'eren{e de catrc comisia de reccprie pcrrtr.u
:e lr ic i i lc dc c u l'aten ic.

J.2.'l.Misiuni dc audit intern pril'ind resursele umane - NLr sr_rnt.

1'2'5' Misiuni dc audit privin<I gestionare:r qi utilizarea fontlurilor conrunitare - Nu sunr.

1.2.(t. Misiuni de audit privind sistemul IT

rr. rrrrmdrul ntisiurrilor de uudit reoliTute; I
h. prirtc'ilttrlele obiective ole misiunilor de audit;

L Organizarea si fLrnctionarea contpartirtrentului lT;
2. Irrplenrentarea sisten-ulLri I'f;
i. SecLrritatea IT:

c'. p ri n c ip rt I e I e co n strttiiri efect uute ;
l. NLr esle respectat standarclLtl referitor la stabilirea obiecrivelor irr sensul ca obiectivele
cotllllartillrclltului ttit itu fost transpuse in obiective specifice si atlsati indicator.i clc r.czult.t.
I:iccarc strLlctLtra are obligatia sa dellneasca in mod fbmal obiectivele cletcrpripapte legltc cle
scopLlrile entitatii. cele complet-nentare legate de fiabilitatea infbllatiilor. corrfirrpritalel cLr leLlilc.
resLrlantentele si politicile interne
2. Dirlanaliza flselor de post s-a constatat unele deficiente privind rnodul cle intourire:

/ llLl sllllt selttltate clc sel'ul cornpartimentuh:i pentru "il1tocp1it":

stuclii supe'rioare are aceleasi atributii cr-r infbrnratician cu studii sLrper.ioare iic scLlrlir
clLrrala. s,u i'gi,er are aceleasi atributii cu sr_rbingincr);

z nu toate lisele de post sLlllt datate;
3. Ilxistd lrreocr-rpdri 1'rentrrt gestiottat'ea riscLrrilor la Centrr-rl de ComLrpicatii gi a lbst girtr-rt I{egistrul
riscLrrilor cLrpt'inzdncl riscLrrile potentiale ef'ectele qi consecinfele lor. precLlpt qi actiritd(ilr-- cle isrrtrol
ilttertt itsttciate pelttrlt lirtritarea riscLrrilor. Nu au fbst cuprinse riscr-rrile pentrlr toate actii,italilc.
Itt lt-tocl er iclent cLlnoasterea ar-nenintarilor pern'rite o ierarhizare a acestora in tirucrie cle
eveirtttalitatea Itraterializarii lor. de amploarea impactului asltpra obiectivelor si de costLrrilc pe care
Ic presLtpun Inasurile tlenite de a reduce sansele de aparitie sau de a lintita ef'ectele neclorite .
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Stabilirea Ltnor ierarhii constitr-rie sLrportLrl intloclucerii r-rnei orcrini cle prioritati i, alocarea resr.rrsclrr..in ma.ioritatea cazurilor lirnitate, in tirnia unei analize cost-beneflciu sau, nrni ge,eral. elirrt-etect.4' Procedtrrile elaborate la centrLt de comunicatii respecta cerintele pl.evazrte cle no,r-rc clar uu sL,rlaprobate de conducere.
5' I-a Cetltt'ul de ConlLtrlicatii anr constatat ca ulr alr fost iclentificate per,,oile clc pr.eqatireprolbsionala la toatc grupLrrile de utilizatori.
6' NLr este elaborat.un doctttllent cLr planifica|ea continLritatii procesclor. Il-. clc continLritatc uactivitatii Ei. in particular. a operaliunilor I.f.
Pianul de' contiltr-ritate a activitdlii reprezintd un control corectiv senrnif-rcativ.7' NLr se rL'specta toate fhzele procesulr-ri de solutionare a inciclentelor in sensul ca se el'ectue,za
pt'clLtarea alleltrrilor.si incidentelor aparute in functionarea nonrala a siste,Lrlui I'[. cjar,u i seatribtrie llecarLri irlciderlt ul-l IlLll'nar si t-tu este inlegistrat. IncidentLrl este atritrr-rit unui specialist
l)clltl.Ll a.fi arlalizat' IlLt este inregistrata schinrbarea in legatLrra cu inciclc.ntLrl: atribLrirc.,.ta clc
lllO Il I Ir)t't Ztll'C.

fJ' Politica cle secr:ritate nu se reflectd intr-ur-r clocument fbrmal (distriblit tLrtLrror utilizatorilor.. cLrsctrrtldtttra cd aLr lLral cLulo$tinta). in existenfa unei persoane care are respo,sabilitatea actua liz,ariiacestei politici. precLllll 9i in aplicarea nrdsu'ilor penlru a cre$te copgtieltizarea i, cacl.rl u,iversiratii
cLr privire la secLtriterte (cLlrsuri. prezentdri. mesa.ie pe e-mail). politita de sc-curitate se expr.i,rdpartial itltr-o tbrrla collcisd. narativd. este aprobata de mana-uenrentul dc varf. nu este clisp.ribila
llclltrLl toIi fLrrlc{ionarii respotlsabili crt securitatea infbrmalieigi nLr este cLluoscLltd cle to{i cci car.c u,acces la sistentele de calcul.
Sunt elaborate partial cerinlele cle confornritate cu politicile de securitate:

r politica cle prevenir.e qi detectare a virLrgilor;
rl. p r i n c ipu I e I e reco nru nddri.fo rnt ulote ;

l' Stabilireit arlttala a obiectivelor incliviclLrale si a indicatorilor cje rezultat pentrlr tori sal.ri.tii cic la
Cclltrll de Comutlicatii. Comutnicarea pe baza de semnatura a obiectiyelor stabilite. Obiectii elc sa
lle astfbl deflnite incdt sd rdspuncld pachetului de cerinle ',s.M.A.R.T.,,
2' Fiscle cle Post sa fle actLtalizate gi aprobate in condiliile Iegii.Asunrarea sarcipilor cle. ser.r,iciLr ,r.irrscnrlarea lisei postrrlLri de catre anga.iat.
3' OI'galrizitt'ea qi Iirlcrea lazia Registrr,rlLri riscLrrilorcLrprinzdpd nrdsLrrile cje cgpti.gl ir1cr., carc
sr-rr.rt luale pelttl'Ll lirtritarea acestora.
Arlalizarea, sistenlatica. cel pulin o clatdpe an. a riscurilol legate cle activitate'u cleslasurata.
elaborarea de planuri corespunzdtoare. in dileclia lirnitdrii poiibil"lo. copsecin{e ale acestor.r.iscLrr.i.
'1. Procedurile de lucru elaborate sa fie supuse aprobarii conducerii si difirzateiutLrror salar.iatilor.
irnlllicati irl aEa f-el incdt procedurile scrise sdconstitr-rie un inslrur-nent de luclr perrtr.u ca executlr.Iii
sd cLttltlascd trortllele le-uale ce treLrLrie respectate. pentru fiecare dclnrepiu cle acti'itate.
5. Iclcntitlcarea nevoilor de educare qi instruire;
I)eflrlirea 9i illrplenlelltarea trnei strategii cle creare a Lrnor prograure cle iuydlare ef rcielte cLl r.c-zLrltntc
c Lran t i fl cab i l c:'. reducerea elorilor cauzate de utilizatori;

- cre$terea proclr-rctivit6lii gi conformitalii cr.r controalele cheie. cLrnt ar 1l nrdsLrrile cle
sec uritate;'r rcalizarea sesir-utilor de instrr-rire qi edr_rcare:

r politici privincl instrLrirea Lrtilizatorilor:

r rapoarte de evaluare;
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6. Elaborarea unui plan de continuitate a activitdlii.
Elaborarea planulr-ri are la bazd,o analizd,.cletaliata a impactului pe care l-ar pe,era lips, sist.riLrlLriI'l- asLtllra activitatii- in scopLrl reducerii riscurilor. Sunt exanrinate. cie aseureuea. ,isLrrile cleprevetlire a dezastruluti pentru a opera perl'eclionarea acestor misLrri. pe baza analizelor qiirrlbrrrrirliilor prelinlillare. se realizeazdclezl'oltarea planLrlui de continuitrrte. care este inr,lerrertur..testal pritl sinlLrldri periodice qi actualizat in firnclie dc. schinrbdrile inrpLrsc cle rezullatelc sirrularil.r-.Platlul de cotltitlLritate sa fle cunoscut personalului implicat in procesele l'l-.

C'orl{irlLrtr-rl plar-rtrlr-ri de continuitate. inclucie urmdtoareie secliLrni: sec}iunea ad.riristrati'd. c.nlr.acrc
sLlport' operarea calculatoarelor privind reclrperarea proceselor cheie iT. ipll.astructLrr.a Il recesur.arecLrpcrdrii gi procedLrIile asociate. localia cle back -Lip. iclentillcarca locLrlLri u.cle surt stociltca|lrivele cLr suporfi tehnici care cotr]in salvdrile qi procedura de oblinere a accesrlLri la acestea.
llct'sollalLrl irrlplic:tt itl procesul de recuperare in caz cle clezaslru (personal proprig saLr e\tes.)).stahilirea sediLrlui provizoriir (pentrr-r cazul in care dezastrLrl a lbst exlensiv qi a,eccsitat e'acirar.i)-t'eretlircrt la trortllal (lista cletaliata a responsabilitalilor echipelor implicate i| restabilir.e, c.ncli1iil.r.
nornrale dc activitate)
7'PetltrLt o butla tlotlitorizare. fiecarui incident sa i se atribLrie Lln lrLlnriu.si sa lle irrrcgistr,t. ()r.icc
schilllbiit'e in legatLtra cu iltcidentLrl sa fle iuregistlata: arribLrita. nota cle propitgrizlr.e.
Matlasetllerltul collfi-uLrra{iilor preslrpllne asigurarea contextului harcli,vare / s,lirvare srabil carc sasLlslilla lirnclionalitatea cotrtinud a sistemr,rluiinfonnatic qi, implicit. acti'itatile Lrr.ri'ersitarii.
\4atlagerllentirl problenrelor are ca scop depistarea qi solLilionarea problen-relor apirLrtc, i1
firrlclionarea sistenlulLri infonnatic pe intreaga duraia de viala a acestuia pril asig,rarea Lrrui cadr.Lrploceclural care sd intpun6:

r analiz.a qi ve'ril'icarea ntodLtlui de rezolvare. etapele care se parcLlr-s:

repetA fi'ecvent);
Pclltru a rdspLttlde la tinlp qi eficient cerinlelor Lrtilizatorilor din IT este up llr.oces bire structr-rrat tlc
lllilllaserllent al incidentelor Ei de suport tehnic. Acest proces include stabiiire.a upei li,rcliLr,i dc
Sc|r'ice Dcsk/ Help Desk pentru ittregistrarea incidentelor. analiza tenclin{ei gi caLrzclr.ri. 1"rr..blcrrcl.r..
lll'ccLllll;;i rczolVat'ca lor. Beneflciile clblinLrte inclLrd cre$tcrea trrrodLrctivitalii prip l.cz()l\ur.cu,*ri
|apicla a ce|irl{clor Lrtilizatorilor. NIai urLrlt. se pot evidenlia caLrzele problenre.i.rr (cLrpr ur. li Ii's. clc
instrLrile). printr'-o raportare etlcientd.
8' Politica cie secr'rritate sa se reflecte intr-un document fbrmal (clistribLrit l1rturor utilizatorilor. c,
senrtrdtltra cd au luat cLtllo;tintra), in existenfa unei persoane care are respopsabilitatea actunliz1trii
acestci politici. precLtlll gi in aplicarea mdsurilor perltl'Ll a cre$te congtieptizarear ip caclrLrl eptitAtii cLr
priVire la secLrritale (cursuri. prezentdri. nresa.f e pe e-mai[). Politica cie seclritate sa cxpr.i'c irfr-,
lirrtlld cottcisS- llarati\d. aprobatd de managententul de v6rl'. sa fie clisponibild pentrLt t61i firlc1io,.rii
rcsPorlsabili cLt securitatea infbrntafiei qi cunoscutdde toli cei care aLr itcces la.sistertrele cle calcLrl.
Politica c1e sccuritate sa cuprinda urrnatoarele:

/ Elaborarea tttror proceduri IT la nivelui r-rniversitatii privind utilizatorii:'r 
Itttpletrtentare strategicd a resurselor Il- qi un cor-nitet IT de superr,izare:

/ Illlbutlatatit'ea necesitdtrilor viitoare de dezvoltare a unir,,ersitatii. cu spri.iinul I-f .'r [.lrl set cle politici care sd ghicleze interac{iLrnea clintre C]entrurl cle conrunicatii gi celcllltc
cont partirlentc;

r Clontrolul procedurilor gi aplicaliilor:

'z Mentenan{a aplicalilor de bazd in cadrr,rl universitatii:
t Instruire continua a personalului IT si a utilizatoriiot:

^ 17

\N,N*,'

\



Dezvoltarea politicilor specifice pentru
N4anuale de procedr-rrd internd;

1.2.7. vlisiuni dc audit privind :rctivitatea jurirlicd - Nu sur.rr.

1.2.8. Misiu.i de audit privintl func{iire specifice entititii
u. rtrtmdrul misiutrilor de audit reuliTate 7 ;
.1 FACULTATI:

h. princiltulele obiective ole misiurtilor de oudir;
I. Organizalea si condLrcerea activitatilor:
2. Organizarea ac1ntiterii la facLrltati:
i. Evaluarea activitAlii de gestionare a scolaritatii:
4. Organizarea exallenului de licenta;
5. Evaluarea activitdtii pentru administrator sef facultate

c'. prittcipulele constutdri efectuute;
l.Din analiza f-iselor de post s-a constatat ca"r 

IlLl sLlllt sclllllilte de sefLrl ierarhic si t'tt-t sut-tt avizate de decan sair dupri caz cle i-lirccttirtrl rle
clepartarlletlt flsele posttrlLri pentru personalul didactic aLrxiliar gi neiliclactic clin caclr.Lrl
lacLrltatii.Fisa postLrlui este semnata de angaj at si rector;

. r-rr-r sr-rr-rt stabilite atributiile secretarelor pe nivele cle studii:

/ irl flsa de post a adtninistratorr-rlui sef de f'acultate existaatribLrtii pe care nLr le realize.z, crrr
ar ll: r'eriflcarea si avizarea contractelor de stLrdiu ale stLrdentilor.

[)rill cloclttllclltLtl de delegare nu au fost stabilite limitele competcr]tel9r si respgnsabilitatilor.
clclegate. Asltt-tlarea responsabilitatii de cdtre salariatLrl clelegat nLl s-a llcLrt pr.in se,.dturd.
2. I)et'sonalLrl din secrelariat nu a benel'iciat cle pregatire proi-esionala in perioacla ar-rciitata.
3' Conlbnll organisranlei uttiversitatii aprobate cle senat la nivelLrl ltrcLrltatii este deljpitlr str.,ctLlr.il
acitllitlistratorLrlui sel'cle f-acr-rltate. In Regulamentul de organizare si firnctiopau.e a thcLrltatii ,r-r su.t
cLtpritlse atribLrtiile pentrll adr-rtirtistrator sef de facultate.Circuit clocunreptelor r.,rr,r cupr.indc t.utc
cloct-tttle'lttele utilizate in facLrltate.NLl este tinuta evicienta documentelor care intra si ies clin ciec,nrt
plin registrur de corespondenta.

'1. ActiVitatea didactica a fbst procedurata partial respectiv dirr l2 activitati proceclurabile
itrverltariate salt proceclurat 7 activilati. Nu ar-r lbst elaborateprocedurile fori,alizate penrr.Lr
activitatea aclrllittistratorulr,ri sef lacr-rltate si pentru activitalea de secretar.iat procecllr.ile pLr su.t
translllrse ;re ntodeiLrl aprobat de conducere.
5. Ilel'eritor la tllodttl cle cotlpletare a registrelor nratricole la facLrltate s-a copstatatupele clc.llciept
cLrnr ar ll:

irrvatanrant:'/ 
nLr este stampila pe senlratlrra decanului in toate cazurile :

r llLl s-il deschis registrut ntatricol distinct pentrlr progrartrul de srLrcliLr NLrtritic si Diercricu:
- llLl sLlllt cOtllpletate la rr-rbrica observatii creditele restaltte saLr exapteuele stabilitc ca clilL'r.cptc

Lrndc este cazul:"/ 
llLl este trecLtta initiala tatalui, si codul numeric personal in toate cazurile;'/ rlir a lbst cotttpletat in registru nratricol pentru lnaster la rr-rbrica finalizalea stLrcliilor: titlul
lircmrii. coordonatonrl si numarrll de credite.

(r. Ref-eritor la contint-ttLrl dosarului personal al studentulr.ri s-a constatitl. unnatoarelc:
In ciclu cle liccnta

Il':
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' llLl este cleclaralia' sub semndtrlrd. de cllnoa$tere gi acceptare a respectdrii RegLriarneltulr-ri cleorganizare si desf-asurare a activitatii clidacdice iri ciclLr de licenta:'r nLr este serlmata iu toate cazuri le anexa taxe de stuclent:
Irr ciclrr rle rrraslcr..

itniVcrsitare de Ilaster si nu faptul ca nu a urmat stuclii universitare de nraster in re-qirr
sr:bventionat:

' lipseste in Lttlele cazuri certificatul de nastere in copie legalizata:
' pelltrLl nlasteratlzii ct-t taxa. lbsti stLrdenti ai UMF diplonra sau adeveriuta sllrlt cloar co;rii

nelegalizate.
7' Retbritor la acordal'ea burselor sociaie s-a constatat ca nll este o decizie pr.in care sa fie rrtr,ititoli tllelllt"rrii comisiei prevazuti de regulament. Docurnentul prin care suut avizate bLrrselc ,reclicalc
nrt cr'tprinde o lista not]linala cu closarele avizaresi nici perioadapentrlr care se acorcla bursc.le (a,
Ltrrir''ersitar/se Inestrtr).Sunt trecLlte cloar cate closare a aviz.at frecaie nredic.
d. p r i n c iprt I el e reco nto n diiri fo rntu I ate ;l' I--iselc postLrlLri pt'itl care sLrrlt stabilite atribuliile personalulr-ri didactic:tuxiliar;ii neclidactic Ia
fhcr-rltate sa fle actualizate si sernnatepentrll "ir-rtocmit" de sef-r-rl icrar.hic si sa l'ie.'iza,e cle clecar.Pritl docltt-tlentul de delegare sa fie stabilite limitele competentelor si responsabiliratilor car.c sc
deleaga' Asltrnarea responsabilitatii de cdtre salariatul deiegat sa se faca prip scnrndturd..2 Stabilirea prograllllrlLri cle pregatire profesionala cu ocazia evalr-rarii cortinue si anuule ir
salal'iatilor. Asi-surarea pregatiriiprofesionale pentru toti salariatii in confbrnritate cLr ,rc'ccier.ilelcgislatiVe itl vederea asigLrrarii cor-npetentelor necesare pentru indeplinirea obiectir,cior..
'l' ActLralizarc'a I{egLrlatlletttului de organizare si firnctionare al facLrltatiicu activitarile
adtllitlistratorului sef de facultate.Actuaiizarea circr-ritulr,ri docunrentelor car.e szr cuprincla toate
clocLttllentele Lrtilizate in facLrltate. Conducerea recistrului cle evidenta a ciocur-ncntelor carc irtr. si
ies dirr c'lecanat.
J l-'laboral'ea procecllrrilor scrise pentru toata activitatea diclactica.lnveutsrierea acti'itdtilol. si
claborat'e'tl Procec'lurilor scrise perttru actirritatea adnrinistlatorLrlr:i selin asu f'el ipcat prciccclur.ilc
scrise sa constitLrie ut-t instrutllent de lucru. petrtru ca execlltanfii sa cunoascd uornrele lellale cc
trcbLrie respectate. pentrlr fiecare donteniu cie activitate.
5' Itegistrele r-t-ratricole sa tie completate cll toate datele solicitate si sa f-ie semnate si certiflc.te tlc
persoatrele responsabile. Pentru programe de stucliu distincte sa se deschicla registrLr rnatricol
clistirlct. Illaborarea procedLrrii de lucru privind termene si rloclul cle coprpletaie a registrclor
rnatricole.
6. Vcrillcarea tuturot'dosarelor stLrdentilor si cornpletarea cLr clocumeutele lipsa. Sa se apalizcze si sa
se rer'izuiasca toate declaratiile date de stLrdentii ntasteranzi. Pentru urasreranzii. fbsti stLrclcnti ui
t-lMF diplollla sall aclel'erittta in copie sa fie sen-rnate pentru,,conlbrnr cr-r origip3lLrl"cie secretar sirLl
consi Iierul .j Lrridic.
7' Stabilirea prirl ciecizie a cotltponentei Conrisiei cle burse pe unir.,ersitarte. Conrisi2 preclic,la a
Llrlivcrsjtatii si a atribLrtiilttrce le rer''it-r. Docurnentul prin care sunt avizale burselc rle6icale sa
cLtllritlda lista Ilonlinala cLt dosarcle arrizate si perioacla pcultu care sc zrcorcla bur.sc-le ( arr
tttlivet'sitariselnestrll).Bursele sociale sa fie avizate de consilierLrl.juriclic.
('F-it]-Rl t,E DIl E.Y('ELEI:TA ,\l C'ERCETARE ,SI LA DEPAI|TAL.|ENTI]L pENTttL (ER('L'r,tRt:.
D EZ I,.O LTA R E,\ I I AI O I/ A RE.,

b. principolele obiective ole misiuttilor de audit;
I . Evaluarca activitatii la centrele de excelenta si cercetare;
2.. IltalLtarea activitatii la centru de cercetari pentru genomica fLnctionalar. bionredicina si

nrecl i c i na transl ationala:
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i' EVillltarea activitatii la departarnentul penrru cercetare- dezr,,oltare si iro'are:4. Inregistrarea in contabilitate a rezultatelor cer.cetarii:
c. p ri n c iprtl e I e co ns trttdri e.fect uate ;l' Clerltrele cle cet'ct'tat'!'. lltl aLr dePtrs anual rapoarte de aLltoeyalLlar.e a actii.itatii cle cercetar.c.NLr cstcelabol'a1a proceclura cle lucru fbr,ralizata pentru firnctionarea si cvaluar.ea ccrtr.clor cje cer.cctarc.2. La (lentr-Lr c1e cenor")tica:

' regulanletltuI de organizat'e si functionale si manLralul cle proceduri au lbst elabo*rte rJar.,Lrsr_rnt aprobate de conducere:

Regi strLr r-i scurilor;-/ 
IlLl s-a realizat autoevaluarea stadiulLri c1e irlpler-nentare a stanclar.delor cle coptrol
i nterrr/ntana-rrerial pe anu[ 20 l 4.

3' NLr aLt tbst itlregistrate in registru cle evicie,ta a rezultatelor cercetar.ii t.ate rezLrltalelecercetarii"l-a Departatllentul de cercetare Dezvoltare Inovare sunt gestionatc i.tr.-. lraza clc clatep|o;-r'ie articolele illdexate ISI publicate de cadrele didactice si cercetatorii ciin cacirLrl Lrnii,ersitatii.4' I-a inregistrarea in contabilitate a rezultatelor celcetarii s-a utilizat intpropriLr contul ,,Venituri 
clirrrarlzdri de bLttlLrri qi servicii" in loc de "venituri din producfia cle active fixe,ecor.poralu-,,.

tl. p ri n c ipo I e le reco ruu ntldri fo rntul ote ;
l'f'erltrclc cle cercctare sa depuna anual rapoarte c'le autoer,aluare a actir,,itatii clc ccr.cctur.c.Ilabo|arca procedurii pentrlr f-unctionarea si evaluarea centrelor cle cer.cetarc-.
I)osarul de inlrintare sa cuprinda:

. Irisa sintetica de descr.iere a centrului:
i StatirtLrl centrulLri;
/ Raporl cle autoevaluare;

r Copii dLrpa clocltt-nelltele care atesta recunoastereer centruIui de altc or_ua,isrre cle e',lLrar.c
nationale sau internationalez (daca este cazLrl).

2' Illaboral'ea/actr-ralizarea clocumentelor privind implementarea controlnlui irte,r Ia ce.tru cje
setlot'tlict.t: regLtlanlentul de organizale si functionaie, procedurile cle lucrLr. iuventarier.ea
activ'itatilor'. obiectir''ele. circLritul docurnentelor, registrul riscurilor si sr-r1rlrnerea spre apr.ob.rc.
coltducerii Lrrliversitatii.lntocnrirea anuala a chestionalului de autoevalLrar.e pr.ivind stacliLrlLri cieinrplgrentare a standaldelor cle control intenr/managerial.
3. ['oate'rezLrltatele cercetarii sa fre inregistrate intr-un registru special cle eviclc,nrlr.
Pe-rsoitna responsabila de gestionarea registrr-rlui de eviclenla a rezultatelor cercetdrii pe baza unci
sitLratii Privirld cotltractele finalizate in flecare an calendar.istic sa listeze llsele cle er,ide,ta a
I'czultittLtlLti/rezLrltatelor activitatilor de cercetare-dezl,oltare ale Lutirersitatii de
cotrrclonitttlr/partcner.Re-eistru se qtruruieqte. se sigileazdqi se certiflca cu pLlrrilrl ile,agiri. sLrb
sctttttdtt-tl'tt cotlciuc[tol'Ltlui persoartei.f Lrridice execLltante gi a getirlLri coprpur.tiprcptrrliri llrrrrrciur.
curttabil.
'l'l{er izLrireil Iltotlografici contabile privind imegistrarea rezultatelor cercetarii.lntocnrirea artic.lclrr-
corlt:rbile cLl respectarea tlorntelor metodologice privincl organizarea gi conclLlcel-ea co,tabilitAtii
instituliilor pLrbl ice.
,\l:('R E7-.4 R ,\EF UN lt/LR.\ITATE;
b. principulele obiective ule misiutrilor de audit;

l. Orgartizarea si firnctionarea structLrrii Secretar Sef Universitate:
l. Er lrlrrarc scclctariat rectorat;
3. Ill'alttare secretariate prorectorate" decanate. relatii publice. relatii internationale:
4. Er''alLtare privind gestionarea, completarea qi eliberarea actelor. cle stLrrlii:
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-5. Evarluarea la r.egistratura si arhiva:
c. p ri n c ipu I e I e co nstatdri efect uate ;l' orgalli-urallla reprezintd un document prin care se relevd -eraflc structurile
Lrrlivcrsitatii qi sirLrstrLrcturile acesteia qi care pune in eviclenta organizarea qi firrclionar.ea
Lrnircrsitatii gi er strr-rcturilor sale firnclionale.
orgarligrarllar trebuie sa corespliltcla in totalitate cerin{elor specifice. astt'cl incit rclaliilctlrgallizzltot'ice sa asigLrre o integrare corespunzdtoare a structLrrii aLrclitate in strLrctura clrganiz,t.r.icdIt LttliVersittltii' flind deflnite atribuliilor structLrrii gi stabilite relaliile de cooperare cu,lre st*rclLrrilirrrclionale dirl cadrLrl Lrniversitatii. Relaliile orgur,irutorice trebr-rie sd 6e formate clir: t.eluliilaiarurhic'c (intre serviciile qi posturile de condr-rcere sitr:ate Ia niVele ierarhice clitbrite): relcr;iilc
f trttc'littttulc (int|e serviciile ce au atribntii integrate in tluxLrl procesual al uror acti'itati sau i.tresen'iciile tLrrlcfionale care au autoritatea de a tiansmite celorialte servicii precizdri. irclrLr,dri
rrretodologice. etc.); rclaliile de cor.tpercnc (intle servicii difbrite" in vecjerlea realizarii uroracliLrri
contr,rne).
Itl structura orgatlizatot'icd, definitdin cadrLrl organigramei. trebLrie sd sc. precizcze. ,urrdrLrl clc
lrostllri qi llivelLrl de management al acestei strLrcturihnclionale qi/saLr cire coorclo tteazd,acest,
strLlctLlra ca sa perntita identillcarea niveluritor qi relaliilor ierarhice.
2' I-'isele cle post ar-r fbst elaborate la toti salariati. In fisete de post nLr au fbst lrecLrrc atribLrriile
spccilice cu'n ar 1l cele refbritoare la responsabilul cu arhiva.
Llstc obligatorie detalierea (precizarea) atributiilor. a sarcinilor si a respor.rsabiliratilor postLllLri.
APadar' frqa postr-rlLti esle actLri.iLrriclic in care se stipuleaz[ scopul general. sarcipile clc- bazd.obligaliile cle serviciLr. atriburliile qi responsabilitaliie specifice tirnJliei respecrir,,e. precLrrr gi
cerinlele ftrld cle titLrlarr-rl acestei firnclii. Totodat6, tiga postulLri repreziptd pri.jloc,l cle inlirr.rr,rc a
titLriarr-rlLri lirrlcliei respective privir-rcl sarcinile qi obligaiiilc pe care trebLrie sd le realizezc.,r.ecLr, qi
ittt itlstt'urrlerrt cle cotltrol din partea angajatorulLri priiind activitatea titularulLri 1ir.c{iei ocLrpate.
irrcIirsir, executarea sarciniIor qi obligaliilor stabilite.
3' Existi preocupdri pentrll gestiouarea riscurilor la structura Secretar Sef Univer.sitate gi a lbst lirrurI{egist|Lrl riscLrrilor ctrprirTzdnd riscurile poten}iale. ef-ectele qi consecin{ele lor. precL, qi acti'italilc
clc colltrol itltertr asociate pentrll linritarea riscr-rrilor.Nr-r aLr fbst cLrprilse riscLrrile peutrLr to,tc
activitatilc iclentiflcare si nu a fbst actualizat Registrul riscurilor.
Itl tllocl eviclc'llt cultoasterea anrenintarilor permite o ierarhizare a acestora in lir.ctie cie
ei'errtt-talitatea nlaterializarii lor. de amploarea inrpactr-rlr-ri asupra obiective-lor si cle costurile pe carr,
le presupLttl tllasurile nlenite cle a reduce sansele de aparitie saLr cle a lirtrita ef'ecteie,ec1.r.ite.
Stabilirea utror ierarhii constitLrie sLrportul introdLrcerii unei ordini de prioritati ip aloc:u.ea rcsursel.r..
irl rna.ioritatea cazLtrilor linritate. in urma Lrnei analize cost-beneflciu sau. nrai serrcral. clirt-el'cct.
{' \larlLraltrl cle procedLrri al Universitatii de Medicindgi Farnracie "luliu HatrLgapLr', C'luj Nu,.cu,
lost allrobat la data de 23.09.2008.La intocnrirea proceclurilor s-a respectar conibnnirateri. fil.iru;i
rlloclclttl sttttlciard de procedurd aprobat la nivelLrl Lrniversitdlii.NLr au ibst elaborltc. proccclLrr.i pcrrr:u
loate activitatile inventariate in cadrul structurii Secretar Sef Universitate.
5. NLr sltt-lt itltt'rct-tlite procese-verbale de casare a vechilor sigilii cLl stel,a Ro,td,iei.
6. Ilegistrele nlatricole qi re-uistrele de evidenld a actelor cle studii nu au fbst abor.clate ca si
clocunrente cLr regint special.
7. Air fbst inrretltriate. dar nu a fost actualizata inventarierea tuturorclocunrentclor intrate. a celor.
intoclrite l)elttrlt uz intern. precunt qi a celor iegite.
l)e asellletlea s-il collstatat ca nonrenclatorul arhivistic nu a fbst actualizzrt desi aLr intervenit
nrodillcari in structura si organizarea universitatii.
8. La nir,'elLtl universitatii este constitLrita o corlisie de selectionare a closarelor. clar nu a lbst
actLralizata.
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d. p r i n cipu I el e reco nto n ddri.fo rntu I ote ;
I' Actualizlirea orgatliuramei cLr detalierea sarcinilor si sa cLrprincla toate crinrpar.tirrerrtele clilrstrborditle' Analiza alctLrlui tlortllativ de organizare gi firnclionare al slructurii gr.sanizat.ricc. araiizu

I'euLtlatllentLrlr-ri de organizare gi lirncfionare elaborat, uflId.rirea atribir(iilor gi stabilircu r.claliilor.;;i
subot'ciotldt'il0r' Pe baza acestora sd se acl-:talizeze organigranra cu elenrcltele care s6 rellectc,roclrrl
cic r.rr'-uarizare q;i tirnclio,are ar structurii secrerar ie./'Lilivers.itctte.
Slr llc e'lectuate arlalize. la nivelul principalelor activiiali. in scopul idertitlcarii e'enrualel.r.
dislirnclionalitatri irl flxarea sarcinilor de lucru indiviclLrale prin figele posrLrrilor gi in srabilirea
atri bLr{i i lor strLrcturii.
Stt'ttctitrtt orsanizatot'icd sa asiqure tunclionarea cilcLritelor qi t-lLrxur.ilor. irrforruafionalc ncccsilr.c
suprar,'eshcrii gi realizarii activitdlilor proprii.
Actele de delegare sa fle contbrlre clr prevederile legale gi cerinlele proceclurale aprobate.
2' Va recotrlandatr sa actualizati atributiile si sarcinile postr-rlui arhiyar. sa ,re.tior,ri care surt
rcsponsabi I itati Ie postLrl ui.
r\tribLrtiile llersortalLrlLti conrpartinrentului cle arl, iva potrivit legislatiei sirnt:
a) irlitiaza si orsanizeazii activitatea de intoculire a nornenclatorr-rlLri closarelor. i, cucl.ri Lrritatii
respe-ctiie: asigl-tl'a Iesatrtra cLr Arhivele Nationale. in vederea ver.illcarii si c..llrnrarii
tltltllelrclattlrttllti'- Llrlllareste ntoclul de aplicale a nontenclatortrlLri la colstitLrir.ca cltrsur.clor.
b) r'erilica si ;rreia cle la corttpartinlente. pebazade inventare. dosarele corlstitrite: i.toc,este
itlVelltare pelltrll c'locumentele fara evidenta, allate in depozit; asiqura evicleptzr tr-rturor docu,entcl.i.
tlltralc si iesite ciin depozitul de arhirra, pe baza registruliri de eviclenta cLrer.rta:
c)selirl cotllllartitllentLrlLti de arlriva este secretarul cornisiei cle selectionare si. in accasla culitirtc.
c()llVoactt cotlrisi:t itr Vederea analizarii dosarelor clr termene de pastr.zrre expirate si oare. i,
principiir. pot fi propr-lse petltru eliminare ca fiind nefblositoare; iltocpestcjlbrprelc pr.e'azutc cle
lege petltrlt couflrtrlarea lr-rcrarii de catre Arhivele Nationale; asigura predarea irte{.lrala a.16ii,ci
selectionate Ia Lrnitatile de recuperare;
d)cerceteaza cloctttllentele dir-r rlepozit in vederea eliberarii copiilor si certillcatelor soliciterte c1e
cetaterli pclltru dobartclirea unor dreptnri. in confbrnritate cLr legile in vi-9oare:
c)llLrtle la clispozitie- pe baza de setnnatura. si tine evidenta ciocuurentclor iprprLrprLrtatc
cottrpiirtitllentelor creatoare; la restituire. verilica integritatea documerrtuiui inrprLrmut2t; clupa
restitLlire. acestea vor fl reintegrate la lond:
l') oruatrizeaza depozittLl de arl'riva dupa criterii prealabil stabilite. conlbgl pr.eveclcr.il.r l.c-gii
Arhive'lor Nationale. nlentine ordinea si asigura curatenia ir-r clepozitLrl cle arlhiva: solicita copclLrcerii
Lrrlitatii dotarea corespLlnzatoare a depozitulr-ri (ntobilier, rafturi. ntijloace P.S.l. s.a.): infbr,teaza
ctttlclttcerczr Lrrlitatii si propune t-nasuri in vederea asigurrarii conclitiilor corcspspzlt11ar.e cic pastr.ar.c si
c( )tlsL't'\ ltt'C lr lrrlt ir Ci:

-rl)pLtrle Ia clispozitia delegatLrlLri Arhivelor Nationale toate docurrente-le solicitate cLr pr.ilc'jul
el'cctLrarii actir-rnii de cc'rntrol privind situatia arlrir,,elor de la crcatoril
h)presateste docurrentele (cu valoare istorica) si inventarele acestora. in vederea preciarii la
Arhi vele Nationale. confbrnr prevederilor Legii Arhivelor Nationale.
Irtsa postulLti reprezinta un docuntent obligatoriu, anexa [a contractul incliviclual cle irlrnca. ce
tl'ebLrie aclltsa la cunostinta salariatulr-ri chiar de la incheiere. Aceasta nu intra in cateqor.ia
docunletttelor ce trebLrie depLrse ir"r evidenta inspectoratelor teritoriale de l11Lluca. clar tr.ebLrie
prezentala de an_uajator la solicitarea inspectorulr-ri de rl1llnca.
I:iselc postLrlLri sa fle sertrnate si de sefirl ierarhic.
3. lclerttillcarea qi evaluarea/reevaluarea prir-rcipalelor riscuri proprii obiectir.elor struclLrlii Sccletar
Sel' I jnir e'r'sitate gi activitalilor derLrlate in cadrul acestuia.
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Sttrbilirea dc ntdsuri privirld -uestionare a riscurilor identif-icare qi evalLrate la nirelLrl .cti'iratrlor cliri
cadrLrl strttctLrrii Secretar Sef Universitate.Asigurarea si conrpletarea/actualizar.ea registrLrlLri
riscLtiilor. Arlalizarea. sistertratica. cel pulin o data pe an. a riscurilor-legate cle acri'itritca
deslasttrata. elaborarea c'le planr-rri corespunzdtoare" in direclia lintitarii iosibilelor consccinfc alc
acestor liscLrri.
'l' inrbLrnata{irea si actualizarea ManualLrlui de procecluri scrise la secretariatul sepcral al
LttriVersilatii in aqa f-el iltcdt procedr-rrile scrise sdconstitr-rie un inslrurnenl cle lucrLr. pertrlr c:r
exccLlt'tlltii sd ct-ttloelscl nornlele legale ce trebuie respectate. penlrll lrecare ciopreuiu zrl Lrrirer.sitdtii.
lrLrncliile de irliliere- verificare gi aprobare a operaliLu.rilor sa fie lirnclii separate qi exercitarc c-le-
pcrsoaue clilerite.
In sitLralia itl care- din cauza unor circun-lstante deosebite. apar abateri fata c1e procecl,rile stabilitc"
sL'\1or illtocllli docltt-tletlte adecvate. aprobate Ia rrivel corespunzdtor. inainte cle ef'cctuarea.peraliLrrilor..
5. Itltoctllirea de procese r,erbale de casare a vechilor sigilii cu stelta RontAniei.
6' Registrele tratricole 5i registrele de evidentd a actelor de stuclii sa fle aborclate cil si clocLrnrerte
cLr rcgint special. Elaborarea unei decizii in acest sens.
7' ActLralizarea itlvetltarierii tuturor documentelor intrate, a celor iutocurite pentr, uz irter.r. l)r.ccL,,
Ei a celor ieqite din Lrniversitate.
r\ctLralizarea tlot-tlenclatortrlr-ri arhivistic pe baza proiectelol primite de l3 selirl lrccarei strLlcrLr.i.
SitPt-tnet'ea notlletlclatorLtlr-ri spre aproba'e conducerii r,utiversitatii. gi coll'irprarii clir.ectiei .jLrcletcrcalc Arhirclor Natiortale. Ditirzarea catrc toate cor-npartinrentele. irr r,,eclerea aplicarii lLri.
ll' C'onlisii dc seleclionare. Coltrisia trebr-rie sa lre con-rpusd clin preqcclinte. secr.ctur.qi Lr, r.rr-rrrri,i.
irllpett'cie tlletllbri. llLurili dirt rdndul specialigtilor proprii. reprezentdnd principalelc colrparti,errc
creettoarc de arhivd.Actualizarea cornisie de selectionare a closarelor. AriLral sau ori cle ciite .r.i cstc
ner"oie- la sesizarea secretarului preqeclintele convoacd con-risia de selecfionare peutrll scoater.ca cli,
aririva a closarelor cu tenlene de pistrare expirate.
,\.,1.\..,/'l',1 7' 1 t.4 .\ L\ L C U' R I TA T t. A M U 

^I(' 
t t

b. principulele obiective ule misiuttilor de oudit;
l. Orgarlizarea si firnctionarea activitatii privind sanatatea si secLiritatea in nrunca:
2. PltrnLrl de prevenil'e si protectie pentrLr securitate si sanatate iu urLrpctr:
3. I{espectarea cadrului norntativ si procedural privir-rd sanatatea si secgritateer i1.r ur1rucr.r:

c. p r i n c i po I el c co ttstutdri e.fect uote ;
l. Salariatii Lrnirersitatii nu au stabilite prin tiqa postulLri atribuliile qi responsabilirdtile cc. le reyip i1
clonreniul secLrritdlii qi sanatalii in ntuncd.
2. l-a Selvicittl Pt'cveltire si Protectie.nu s-a conclLrs r,rn registru cle eliclenta lr clocLuncntclor.ric
in trarc- ies ire.

-J. [-a corttractul c'le merlter]anta privind sistem de detectie si seurnalizare incencliLr clevizelc- cle Iucrari
sLlllt prea succit-tct elaborate.Nu sunt trecute in detaliu unde s-au facut verif-icari si starc-a cle
lirnctioltare a sistentulLri. Nu este trecut nurnele si calitatea celui care a senllat per-rtrlr receptia
lLrcrnrii.
J. NLr sLrnt stabilite clar-rze privind securitatea gi sdndtatea in munca la contractele de prestari serr icii
incheiatc cle universitate care nLr au fbst inrcgistrate pe SEAIT.
d. p ri n c ip rt I c le reco mo ndiiri fo rntu I ate ;
l.Stabilirea prin liga postLrlui a atribuliilor gi responsabilitalilor salariatilor ce le revin in c'lonreniLrl
secLrritalii $i sanAtAlii in muncd.
2.CitnciLrcerca l{egistrLrlui de evidenp a docurrentelor de intrare-iesire la Serviciul prevenire si

llotectie.

N



3'Dc'r'izele de lLrcraIi privind veritlcarile la sistemul de detectie si senrnalizare incencliu sa cLrl.rr.i,cla
Itlcatia exacta a verillcarilor si activitatilor efbctr-rate pl'ecLurl si r-rumelc- persoarei c.lr.e ii ser,at
recc-ptia lLrcrarii.
4' Lzr incheierea contractelor de prestdri de servicii. sa se stabileasca clauze privind secr:ritatea gi
sdtldtatea itl tlltttlcd si clauze privind rdspurrderile ref'eritoare la comur-ricarea. cercetar.c.a qi
iurcgistrarea Llltor eventuale accider-rte de murrcd.
7'tPOG t?.1tttE
b. principulele obiective ole misiunilor de oudit;

l. Or-sanizarea activitatii de tipografie;
2. Respectareer caclrului norrrativ in desfasLrrarea acti'itatii
J. Eviclenta contabila la tipografie.

c. p ri nc i prt I el e co ns tatdri efect uate ;

c1e tipogralie:

l'La'l-ipogrittle Irit ar-r fbst deflnite obiectivele specifice pentru flecare actiyitate si 
'u au lirsr sr,biliri

inclicatori clc rezultat.
2. l-a 'l-ipografle 

nu au ftrst elaborale si aprobate:

", 
oruani_{r'anta stnrcturii cLr detaiierea sarcinilor:

'- registrul riscurilor;
r ItLt itu lilst illventariate activitatile si nu au lbst elaborate proceclur.ile cie lLrcru:

riscr-rrile ce decurg dirl activitatea desfbsurata si nlr s-a completat up registru al riscr-rril,r..
3. l-Lrcrarile de tipografie sllnt realizate pebaza solicitarilor structurilor interne. La predarea
lLrct'at'ilor cfbctr-rate nLt s-au intocmit docur-nente.iustificatir,e de predar.e.
'l' L-a-f ipograllc'llt-t este ul.t spatiu separat. inchis pentru clepozitarea hartiei. Acc-2st1 este clcp,zituta
in carnerele in care se lucreaza.
5. La reccptia serviciilor de le-uatorie s-au constatat discLrnctionalitati cLrnr ar tl:

r clif'erenta intre orele facturate si orele din proces verbal de receptie a sen,iciilor:
/ r'eccptia serviciilor s-a el-ectuat inainte cle prestarea serviciilor:
/ Ilectlllcot'datrttt itrtre data devizttlLti pentnt Iucrare execLltata si raportarea serr,iciilclr.cie

legatorie:
d. p ri n c i ptr I e le reco mn n ddri .fo rntu I ote ;
l. Dellnrrea obiectivelor specifice gi a indicatorilor de rezLrltat peltrLr activitalea cleslasLrrat:r la
Tipogralie. Obiectiveie sa fie astf'el deflr-rite incdt sd rf,spunddpachetului de cerinle "S.M.r\.[{.'l-."
2. Elaborarea/actualizarea docun"tentelor privind implementarea controlului intenr lii f ipo_gr.afie:
rcgltlanretltr-rl de orgattizare si functionare. organigrama. circuitul docunteptelor si sLtplpcl'!-il si)r.c
lu1-rrobare concl Lrceri i uni versitati i.
Itlvclltaricrea activitdlilor si elaborarea procedurrilor scrise pentru activitatea clcsfasurata in asa t'cl
itlclit ltrocedLrrile scrise sd constitr-rie un instrument de lucru. pentru ca execLltiln{ii sa cur.ruasca
tlortllcle legale ce trebuie respectate. pentru fiecare domeniLr cle activitate. FLrncliile c1e iniliere.
t'eriflcare gi aprobare a operaliunilor sa fle exercitate de persoane dif'erite.La abaterile lala de

llrtlcedLrrile stabilite. sa se intocnresc docurnente. aprobate [a nivel corespunzdtor'. inaintc rle
e'lbctuarea operaliunilor. Identillcarea gi evaluarea principalelor riscuri. proprii acri\ iratilor'
dcsl'asLrratc. Stabilirea de nrdsuri cle gestionare a riscLrrilor idetrtiflcate qi eraluate la nirclLrl
ac t i v i tatri I o r. C onr p I etarea/ac t ualizarea registrr"rlui risc r"rri I or.
3. Intocntirea docunrentelor .iustificative de predare-primire a lucrarilor executate prin tilrogralic.

l..l



'l' AsigLrrarea ltulti spatitt separat (grilaj) pentru depozitarea hartiei si a nraterialelor corsLr,abile
uti I izate in activitatea tipografiei.
5. La receptia se-rviciilor de legatorie sa se urrrareasca:

r coresponclenta intre data factLrrarii si data serviciilor prestate:
r corcsl-lotldetltil intre orele lacttrrate si celc cLrprinra i,-,.r1rort si proccsr-rl vcrbal rle r.ecc,te lr

sen,iciilor;
. corespondenta intre data devizului si data receptiei serviciilor.

:1.3. Urntlrirea implcmentlrii recomandirilor
N4odalitatea de I'ealizare a urnlS"ririi implementdrii reconranddrilor fornrLrlate in cacirLrl niisiurrilor.clc
aLrclit intern la nivelr-rl compartimentulr_ri de audir intenr s-a facr-rt prin:

* ttrtlld.rirea de citre ar-rditorul intern a stacliulr-ri implc.nrentirii reconrzu-rcidr.ilor.. p;irr
cot-tlpletarea Fiqei de urmdrire a inrplenrentdrii recomanddrilor pe bazii inlirrrlarilor,r.irrite
cle la structLrra auditatd;

* tllorlitorizarea ir-uplenlelltdrii reconranddlilor prin adrese tri6rise perioclic str.ucturilor
orgatlizatot'ice aLrditatecu ocazia misiunile de auclit. care au drept scop veriflcnrea,rocjLrlLri
itr care au fbst irlrpletlrentate recomanddrile tbnt-nrlate gi graclul cle asigLrrar.e a irlbr.rraliil.r
cu privire la stacliLrl irnplementdrii recomanddrilor:

* infbrttlarea periodica a conducerii r,uriversitatii despre stacliLrl intprlcn1s111nr.ii recorrr.rrclar.il.r.:
Dill totalLrl c'le 95 de recot-natrdari au fbst implementate.,,, nr.,rr-,u, de 34 recoprlpclari i,,rocert c1c
l6%r. si st'ttlt it't cltrs de intplententare un nLrmar de 6l recornandari in procept cie 64026.
SitLratia re.corra'darilor in anul 2015 se prezi,ta astf'el:

Neimplementate

Numdrul total de recomanddri a ceror irnplementare a fost
urmarita in anul 2015, din care: 95
Misiuni de audit ocesul buqetar

Misiuni de audit privind gestionarea 9i utilizarea fondurilor
comunitare

Misiuni de audit privind activitatea juridici ____- l

Misiunl de audit privind func{iile specifice entil

{..1. Itaportarea iregularititrilor sau posibilelor prejutlicii
Se resPecta;rt'ocedura privind raportarea iregLrlarit6lilor sar,r posibilelor pre.iirdicii coqstatate ip
caclrul ntisiunilor de aLtdit intern - Nu a fost cazul.

lndicatori

Numirul rregularitdtilor identificate in cadrul misiunilor de audit intern realizate in anul 2015
; din care:

Misiuni de audrt pnvind procesul bugetar
I M,iu n rdt a rd,t p{./rnd activitati le financiar-contabile

Mrsiuni de audrt privind achizitiile publlce
Misrunr de audit intern privind resursele umane
Mrsruni de audit privind qestionarea si utilizarea
Mrsiuni de audit privind sistemul lT
Misruni de audit privind activitatea idica

'ry

; \/lqqqni de audit privind func{iile fice entitd

fondurilor comunitare



'1.5. Itap,r"tarea rccomancliriror neinsuEite - N, a fbst cazul

-1.6. Ilealizarea misiu,iror cle consiliere Ei a altor activitifi

1.6.1. l{ealizarea nrisiunilor de consiliere

In anul 201,j. la Universiratea de Medicina
rnisiirni cle cclnsilie-rL. crr caracter infbrnral.
consultan[d si facilitarea inlelegerii.

gi Farntacie ,,luliu IJalie_uanu', aLr lbst realizate l6
MisiLrrile de corsilie.e cLl caracte-r irlirr.rrirl sc r.cl'cr.i la

N'lisiLrllile cle consiliel'e inlbn"uala au ofbrit pelsoanelor clin cadnrl uni,n,ersitatii rrspur-rsLrri cLr pri'ir.ela cre$tet'ea gradLrltri cle irnpler-tientare a sistentuir-ri cle control intent/ntanagerial la rrirelLrl
Lrrir ersitatii. cregterea calitalii in realizarea activitdlilor.

4.6.2. Realizarea altor acliuni - Nu a fbst cazLrl

4.7. Alte probleme - Nu a fbsr cazul.

CAI'ITOLUL 5. CONCLUZII
Prrnc'tcle turi ule func.liei cle uut{it;
lrsusirea legislatiei si a normelor specifice de catre auditori:
[:r i stcn{a Cartei aucli tul r_ri intern:
orsanizarea conrpartinrentului de ar-rdit public intem clistinct cle celc.lalte actii,itati erle entitalii
pr-rblice:

Stabilirea atribLrtiilor si responsabilitatilor
colrfirrnritate cu caclrul legal;

compartirnentului de aLrdit pLrblic intern si personalLrlLri in

('onrparlintentLrl de ar-rclit public inte.rn se or_qanize azditt subordinea clirecta a re.ctor.ului:
As i s Lrrarca i nclepcnden1c. i aLrclitori Ior interni :

r\plicarc.a corectd a prevederilor lcsale;
I:.ristcrrta unui proeranr c'le asigurare si imbunatatir.e a calitatii:
Er istenta planLrl ui ntultianual ;

Ex istenta planurl Lri anual:
Selectarea rllisiutlilor de audit public intern cuprinse in plap pe baza alalizei riscurilor:
i n toc rn i rea re l'erat r-r I u i c1e .j Lrsti fi care :

Ilcal izarea plar.rul uri cle audit:
Ditllellsictltarea corespLlllzatoare a ttttntarulLti si tentreneIor de ef-ectuare a ntisiLrlilclr c]e aLiclit 1-,rrtrlic
intcrn:
Efbctuetrea atribLrtiilor de supervizare in cadrul contpartimentelor de auclit p,blic i,te,t:
Ilespectarea tertttenelor prevazlrte pentrlr indeplinirea misiunilor de audit pLrblic ipter.p.
P rtrtc'tclc .s'lubc ule./intc{iei de ctuclir;
Neactiralizarea 1-rroceclLrrilor specifice in cursul a,ului 20r.t.

cAPlroLUL 6. PROPUNERI PENTRU inneuNArATlnen ACTtvtrATu DE AUDtr
INTERN Nu sur.rt

Superr,'izat:
Ar-rditor.
Ec.Rodica-l'oaclelefr"- )6

Intocnrit:
.{Lrditor'
[:c.Marta Biriq

AtA,
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Anexa 3

situafia elabordrii gi actualizirii Programului de Asigurare si lmbunitdlire acalitdtii (PAlc) at compartimentului de audit intern din cadrul universitatii de
Medicina si Farmacie',tutiu Hatieganu,, CIuj-Napoca

la data de 31 decembrie 2015

W



Anexa 4

Situatia evaluirilor externe ale compartimentului de audit intern din cadrul Universitatii de Medicina si
Farmacie "luliu Hatieganu" Cluj-Napoca

Denumire entitate publici
ln anul 2015 compartimentul de audit intern a fost evaluat de

Curtea de Conturi a

RomAniei
UCAAPI Organul ierarhic

suoerior
'1 . 2 3 4

Universitatea de Medicina si
Farmacie "luliu Hatieganu" Cluj-
Napoca

I I I
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